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1.Резюме 
 

Настоящий проект рассчитан на инвестирование в организацию пекарни по производству 

хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения в п. Посёлок. 

Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «Инициатор проекта». 

Местонахождение проекта: 111111, Регион, п. Посёлок, ул. Улица, д. 1 

Цель настоящего проекта: инвестирование в организацию пекарни по производству хлеба и 

мучных кондитерских изделий недлительного хранения, расширение рынка сбыта и укрепление 

конкурентоспособности Общества. 

На сегодня в п. Посёлок нет собственных производителей хлеба, продукция доставляется 

потребителям с ближайшего хлебозавода, расположенного в 100 км, что ведет к ее удорожанию и 

потери свежести. 

Проект пользуется всесторонней поддержкой со стороны Администрации района. 

Производство предполагается разместить в имеющемся в собственности инициатора проекта 

производственном помещении общей площадью 265 кв.м. 

Преимуществом реализуемого проекта является: 

 близость к потребителям и возможность обеспечить свежесть продукции; 

 более широкий ассортимент выпускаемой продукции; 

 использование нового современного оборудования и техники; 

 наличие автотранспорта для развоза продукции по торговым точкам. 

Сроки реализации проекта: с 01.07.2019г. по 30.06.2022г. 

Этапы реализации проекта: 

 с 01.07.2019г. по 30.09.2019г. – привлечение финансирования, ремонт помещения, 

приобретение оборудования, инвентаря и автотранспорта, обустройство 

коммуникаций и благоустройство территории; 

 с 01.10.2019г. по 30.06.2022г. – запуск хлебопекарни и производство хлеба и 

мучных кондитерских изделий недлительного хранения. 
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Необходимый объем вложений в организацию хлебопекарни – 8 100 000 руб. 

Финансирование вложений в проект планируется за счет средств частного инвестора в сумме 

6 000 000 руб. и собственных средств инициатора проекта в сумме 2 100 000 руб.  

Оценка экономической эффективности проекта: 

  
Показатель Значение 

  

Ставка дисконтирования, % 7,75 

Период окупаемости - PB, мес. 26 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 28 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 50,95 

Чистый приведенный доход - NPV 2 901 402 

Индекс прибыльности - PI 1,36 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 33,06 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 19,20 

Период расчета интегральных показателей - 36 мес.  

В течение периода реализации проекта отсутствуют серьезные риски, способные повлиять на 

эффективность указанного проекта. Возможные незначительные риски Общество предполагает 

нивелировать путем страхования деятельности и с использованием прочих приемов. 
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2.Инициатор проекта 

2.1. Общие данные 

Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «Инициатор проекта». 

Юридический адрес: ХХХХ. 

Реквизиты юридического лица: ИНН 1111111111 КПП 111111111 ОГРН 

1111111111111. 

Руководитель: Директор – Иванов Иван Иванович.  

Сфера деятельности: Производство хлеба и мучных кондитерских изделий 

недлительного хранения. 

Филиалы и дочерние предприятия - отсутствуют. 

 

2.2. Виды и объемы деятельности 

ООО «Инициатор проекта» планирует открыть в п. Посёлок пекарню по производству 

хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения. 

Планируется, что ежедневно будет производиться 2 000 единиц хлеба и батонов 

различных сортов и 1 000 единиц прочей кондитерской продукции. 

Для реализации указанного проекта предусмотрен штат сотрудников в количестве 22 

человек. 
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3.Существо предлагаемого проекта 

 

3.1. Местонахождение объекта 

Хлебопекарня будет расположена 

в имеющемся в собственности 

инициатора проекта производственном 

помещении общей площадью 265 кв.м., 

находящемся по адресу: 111111, Регион, 

п. Посёлок, ул. Улица, д. 1.  

Хлебопекарня будет находиться в 

черте поселка, к территории 

производственного комплекса 

примыкают асфальтированные 

подъездные пути. Все необходимые 

коммуникации (электроснабжение, водоснабжение и водоотведение) к зданию уже подведены. 

Население поселка составляет 4 000 человек, в радиусе 30 км находятся еще несколько 

населенных пунктов с общей численностью населения около 3 000 человек. 

3.2. Описание продукции 

ООО «Инициатор проекта» планирует производить хлеб и мучные кондитерские изделий 

недлительного хранения. 

В рамках указанного проекта предполагается производить следующие сорта: хлеб ржаной, 

хлеб высшего сорта, батон бутербродный. 

 1. Ржаной хлеб — вид хлеба: пищевой продукт, получаемый выпечкой разрыхлённого 

посредством закваски теста, приготовленного из 

ржаной муки, воды и соли. Ржаной хлеб называют 

также «чёрным». Ржаной хлеб является обычным 

продуктом для всей Северной Европы, а для многих 

народов России — это исторически важнейший из 

национальных пищевых продуктов. Во всех диалектах 

и говорах севернорусского наречия "хлебом" часто именуется чёрный хлеб, а для других хлебо-

булочных изделий используются уточнения (белый хлеб, батон, булка и т.д.). 
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 2. Белый хлеб пекут из пшеничной муки 

высшего, первого или второго сорта, подовым или 

формовым весом 0.5-0.85кг.  Подовый белый хлеб имеет 

круглую или продолговато-овальную форму с 4-6 

надрезами на поверхности. Это, наверное, самый главный 

хлеб. Он совсем простой по составу, изумительно 

пшеничный на вкус и из него получаются самые главные бутерброды к чаю - хлеб со сливочным 

маслом - превосходного вкуса.  Корка у него соломенно-рыжая, тонкая, хрустящая,  Мякиш 

упругий, довольно мелкосетчатый, с приятным хлебным запахом. Хлеб получается богатырских 

размеров, легкий, красивый.  

 3. Батон бутербродный — самый известный в наших краях вид хлеба, который 

пекут из пшеничной муки высшего сорта в 

продолговатой округлой форме. Бутербродный 

батон — с характерными косыми насечками на 

верхней глянцевой корочке — вообще классика 

жанра. Традиционное изделие из муки 1 сорта с 

приятным вкусом и ароматом. Помимо муки в 

составе батона бутербродного есть вода питьевая, 

сахар-песок, масло подсолнечное, дрожжи и соль. 

Также инициатор проекта планирует организовать производство различных видов 

выпечки. 

3.3. Технология производства продукции 

При выпечке хлеба инициатор проекта планирует придерживаться традиционных приемов 

хлебопечения, четко соответствующих техническим условиям. 

 

Технологический процесс включает следующие этапы: 

 1. Прием сырья 

Этот этап включает в себя прием, перемещение в складские помещения и последующее 

хранение всех видов сырья: основного (мука, соль, дрожжи) и дополнительного (сахар, яйца, 

изюм, молоко и продукты его переработки). Муку на пекарню поставляют бестарным способом 

либо в мешках.  

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

7 
Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

2. Подготовка к производству  

При поступлении на производство мука просеивается, очищается от металломагнитной 

примеси и взвешивается на автоматических весах. После этого мука направляется в 

производственные бункеры для создания оперативного запаса. Из бункеров в дозаторы, 

установленные у тестомесительных машин. Все дополнительное сырье поступает либо 

автоматически, либо кладется вручную.  

3. Приготовление теста 

Приготовление теста – это дозирование компонентов рецептуры, замес теста, брожение 

теста, обминка теста, брожение теста.  

Дозирование компонентов осуществляется соответствующими устройствами, которые 

отмеряют и направляют в тестомесительную машину необходимые количества муки, воды, 

дрожжевой суспензии, соль, сахар (соль и сахар могут докладываться вручную).  

Замес теста осуществляется на тестомесительных машинах с целью получения из 

компонентов рецептуры теста, однородного по всей массе. Брожение осуществляется с целью 

получения теста с оптимальными органолептическими и реологическими свойствами..  

Контроль за брожением теста осуществляется по органолептическим показателям (запах, 

структура, увеличение в объеме, вкус) и кислотности, которая должна быть на 0,5 градусов выше 

кислотности мякиша готового изделия в соответствии с техническими условиями. Основные 

назначение операции брожение теста – это приведение теста в состояние оптимальное для 

дальнейшей операции разделения теста с точки зрения его реологических и органолептических 

свойств.  

4. Разделка теста  

Разделка теста включает:  

 деление теста на куски (осуществляется на тестоделительных машинах); 

 округление кусков теста; 

 предварительная расстойка тестовых заготовок (осуществляется в условиях цеха); 

 окончательная расстойка тестовых заготовок (120 минут в специальных шкафах). 

5. Выпечка изделий 
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Выпечка тестовых заготовок осуществляется в хлебопекарных печах с целью 

превращения тестовых заготовок в хлеб. Температура выпекания 220 – 240 градусов, 

продолжительность выпечки зависит от массы и формы заготовок и составляет 20 – 80 минут.  

6. Транспортировка в остывочный цех и упаковка 

7. Доставка продукции в розничные точки  

 

3.4. Характеристика вложений в проект 

При организации пекарни ООО «Инициатор проекта» планирует сделать следующие 

инвестиции: 

№ 

п/п 
Статья затрат Стоимость, руб. 

1 Ремонт производственного помещения 800 000,00 

2 Приобретение технологического оборудования и инвентаря 3 800 000,00 

3 Благоустройство территории и коммуникации 700 000,00 

4 Приобретение автомобилей "Газель" - 2 ед. 2 000 000,00 

5 Пополнение оборотных средств 800 000,00 

ИТОГО 8 100 000,00 

 

3.5. Экологические вопросы производства 

Осуществление указанной деятельности не требует специальных экологических 

разрешений. Реализация проекта не приводит к существенному загрязнению окружающей среды. 

Единственным фактором, влияющим на экологическое состояние, является наличие бытового 

мусора. Общество планирует встать на учет в службе по экологическому надзору и регулярно 

контролировать воздействие технических средств на экологическое состояние и при 

необходимости уплачивать взносы за выбросы на окружающую среду. 
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4.Анализ положения дел в отрасли 
 

На протяжении последних трех лет в России наблюдается спад производства изделий 

хлеба. В 2018 году было произведено 5 786 442 тонн изделий хлебобулочных недлительного 

хранения, что на -2,1% ниже объема производства предыдущего года.  

При этом стоит отметить рост производства специализированных хлебобулочных 

изделий, в том числе диетических, а также обогащенных микронутриентами, на 36,8% к уровню 

прошлого года. Однако доля специализированного хлебопечения по‐прежнему крайне мала, 

около 2%. Средние цены на хлеб стабильны — ежегодный рост составляет 2 – 3%. 

Хлеб и хлебобулочные изделия занимают в среднем 2,4% от общего оборота розничной 

торговли.  

Важнейшим показателем уровня конкуренции служит количество субъектов 

хлебопечения на 10 тыс. населения. В РФ он находится на уровне менее единицы, в Европе равен 

3 – 4. Увеличение числа хлебопекарных бизнесов создаст конкурентный рынок, что дает 

потребителю более высокие показатели территориально - экономической доступности хлеба. 

Данный показатель считается одним из основных критериев продовольственной безопасности 

страны. 

За последние годы структура рынка хлебопечения претерпевает значительные изменения: 

растет доля производства микро, малых и средних пекарен и потребления их продукции 

населением. При этом снижается доля индустриального хлебопечения на 1 – 2% в натуральном 

исчислении и на 3 – 5% в денежном, это обусловлено следующими факторами: 

 отсутствие возможности (технологической и финансовой) своевременно 

изменять/дополнять ассортимент выпускаемой продукции; 

 низкая рентабельность производства; 

 износ основных фондов на 45-60%; 

 агрессивная маркетинговая политика микро, малых и средних пекарен; 

 рост доли продаж продукции собственных торговых марок (СТМ) в сетевом ретейле. 

Все перечисленные выше факторы негативно влияют на производственно-экономические 

показатели индустриальных хлебопеков. Занимая их нишу, микро, малые, средние пекарни, 

пекарни ретейла и потребительской кооперации увеличивают не только ассортимент 

предлагаемой на рынке продукции, но и, что особенно важно, конкуренцию на рынке. 
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По данным Росстата, в России насчитывается более 11 тыс. субъектов хлебопечения (по 

оценке РОСПиК, более 13 тыс.). Более 94% из них относятся к предприятиям микро, малого 

и среднего бизнеса. 

Малый и средний бизнес России, имеющий значительные преимущества в связи 

с конечным потребителем, является стратегическим направлением развития сегмента 

хлебопечения. Малые производства, расположенные в непосредственной близости от 

потребителя, приобретают неоспоримое конкурентное превосходство на локальных рынках, 

дополняя, а иногда и заменяя продукцию индустриальных производств. В Российской гильдии 

пекарей и кондитеров полагают, что интенсивное развитие этого сектора создает продуктивную 

конкурентную среду, от которой выигрывают потребители, производители, а также 

муниципальные образования в целом, получая дополнительные доходы и обеспечивая занятость 

местного населения. 

Одной из основных проблем хлебопечения считается его низкая рентабельность — 3 – 

5%. Это обусловлено в основном тем, что только 15% субъектов хлебопечения имеют 

собственную розницу (в Европе этот показатель равен 85%). Развитие нестационарной торговли, 

в том числе мобильной, позволит хлебопеку существенно расширить рынок сбыта, увеличить 

объем производства и ассортимент выпускаемой продукции, а также обеспечить свежим хлебом 

населенные пункты, не имеющие собственных пекарен. 

 

В п. Поселок и районе в целом на рынке хлебобулочных изделий сегодня основным 

игроком ООО «Хлебозавод №1», расположенный в региональном центре в 100 км от поселка. 

Собственных пекарен здесь нет, что лишает местных жителей возможности снабжения свежим 

хлебом. Та небольшая пекарня, которая откроется здесь первой, сразу же сможет завоевать 

существенную долю рынка при условии производства качественной продукции. 
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5. Внешнее окружение и маркетинг 

5.1. Рынок сырья, материалов и комплектующих  

Основным сырьем для указанного проекта являются мука (ржаная, в/с, первый сорт), 

дрожжи сухие, соль, сахарный песок, масло растительное и другие натуральные компоненты. 

Рынок продавцов и производителей указанных материалов на сегодня является рынком с 

высокой степенью конкуренции. Приобретать сырье и материалы ООО «Инициатор проекта» 

предполагает у того поставщика, который сможет предложить наиболее низкую цену, 

приемлемое качество и условия оплаты.  

5.2. Конкуренция на рынке сбыта 

На рынке производства хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения на 

в п. Посёлок и прилегающих населенных пунктах района сегодня имеется определенная 

конкуренция, но все же спрос на хлебобулочные изделия очень высок.  

Основным конкурентом инициатора проекта является ООО «Хлебозавод №1», 

расположенный в региональном центре в 100 км от поселка. 

 

Преимуществами реализуемого проекта является: 

 близость к потребителям и возможность обеспечить свежесть продукции; 

 более широкий ассортимент выпускаемой продукции; 

 использование нового современного оборудования и техники; 

 наличие автотранспорта для развоза продукции по торговым точкам. 

5.3. Маркетинговая стратегия проекта 

Маркетинговый план реализации бизнес плана состоит из следующих компонентов: 

1. Ценообразование 

2. Схема взаимодействия с заказчиками 

3. Реклама и иные способы продвижения продукции 

4. Методы стимулирования продаж 

5. Формирование имиджа предприятия (PR) 

 

1. Ценообразование – важнейшая составляющая маркетингового плана. Почти так же 

важны и предусмотренные методы стимулирования продаж. Расходы на эти мероприятия не 
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считаются издержками – это, скорее, внутренние инвестиции. Однако классифицируют их 

именно как постоянные издержки. 

Будут использованы следующие методы ценообразования. 

- Метод следования за конкурентом. Смысл данного метода: пристроившись «в хвост», 

крупному конкуренту завоевать свою долю рынка за счет каких-нибудь дополнительных 

преимуществ или системой скидок. 

- Реальное ценообразование, учитывающее также политику скидок, и механизм 

корректировки цен с учетом спроса.  

Все эти методы преследуют одну цель – привлечение клиента.   

 

2. Схема взаимодействия с заказчиками. 

Вся производимая продукция будет развозиться на приобретенном автотранспорте по 

розничным торговым точкам района. Для установления прочных устойчивых связей с 

постоянными заказчиками организация предполагает делать определенные скидки крупным 

постоянным клиентам.  

 

3. Реклама и иные способы продвижения продукции. 

Проведение какой-то специальной рекламной компании при реализации проекта не 

требуется. Руководство компании будет находиться в постоянном деловом контакте со всеми 

розничными точками района и сможет оперативно доносить до них любые изменения 

маркетинговой стратегии компании.  

 

4. Методы стимулирования продаж. 

 Постоянное расширение ассортимента продукции 

 Предоставление скидок покупателям 

 Предоставление льгот при оплате 

 Доставка продукции в магазины всех населенных пунктов района 

Разработанная инициатором проекта система скидок и льгот ориентирована на 

долговременное сотрудничество с крупными арендаторами, учитывая их интересы и задачи 

бизнеса.  

Значительные удобства и экономию оборотных средств обеспечивает возможность 

расчётов с предоставлением отсрочки. 

 

5. Формирование имиджа инициатора проекта (PR) 
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За счет высокого качества продукции и предложенного уровня сервиса постепенно будет 

формироваться положительный имидж пекарни. 
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6.Организационный план 

6.1. Организационно-правовая форма реализации проекта 

Инициатор проекта: ООО «Инициатор проекта». 

Во главе Общества стоит директор, осуществляющий текущее руководство компанией. 

Директор подотчетен общему собранию учредителей ООО, принимающему решению по 

основным вопросам руководства Обществом, оговоренным Уставом Общества с ограниченной 

ответственностью. 

Планируется, что штат сотрудников предприятия для реализации данного проекта должен 

составить 22 человека. Штатное расписание бизнес-проекта после выхода на проектные объемы 

приведено в таблице №6.1. 

Таблица №6.1 – Штатное расписание проекта. 

   

Наименование должности 

Фонд оплаты труда в 
период инвестиционной 

фазы реализации проекта 

с 07.2019г. по 09.2019г. 
включительно, руб. в 

месяц 

Фонд оплаты труда в 
период эксплуатации 

хлебопекарни 

 с 10.2019г. по 06.2022г. 
включительно, руб. в 

месяц 

   

Директор 35 000,00 35 000,00 

Бухгалтер 25 000,00 25 000,00 

Технолог  30 000,00 

Пекарь - 8 ед.  160 000,00 

Водитель - 3 ед.  60 000,00 

Кладовщик - 2 ед.  40 000,00 

Рабочий - 4 ед.  60 000,00 

Уборщица - 2 ед.  16 000,00 

ИТОГО 60 000,00 426 000,00 

 

6.2. Основные партнеры 

В настоящий момент все основные партнеры компании определены. 

Финансирование вложений в проект планируется за счет средств частного инвестора в 

сумме 6 000 000 руб. и собственных средств инициатора проекта в сумме 2 100 000руб. 

Сырье и материалы предполагается приобретать у того поставщика, который сможет 

предложить наиболее низкую цену, приемлемое качество и условия оплаты.  

Инициатор проекта планирует установить сотрудничество с розничными магазинами, 

доставляя им продукцию на реализацию. Основными потребителями производимых 

хлебобулочных изделий станут жители района и дачники. 

 

6.3. График реализации проекта 

Сроки реализации проекта: с 01.07.2019г. по 30.06.2022г. 
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Этапы реализации проекта: 

 с 01.07.2019г. по 30.09.2019г. – привлечение финансирования, ремонт помещения, 

приобретение оборудования, инвентаря и автотранспорта, обустройство 

коммуникаций и благоустройство территории; 

 с 01.10.2019г. по 30.06.2022г. – запуск хлебопекарни и производство хлеба и 

мучных кондитерских изделий недлительного хранения. 

6.4. Правовые вопросы осуществления проекта 

Оформление специальной разрешительной документации для реализации проекта 

производится в соответствии с законодательством Российской Федерации и субъекта РФ. 
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7. Финансовый план 

7.1. Условия и допущения, принятые для расчета 

Финансово-экономическая оценка проекта выполнена с применением программы Project 

Expert 7.21.  

При проведении расчетов мы ориентировались на следующие требования: 

 расчет выполняется в постоянных ценах на момент разработки бизнес плана без 

учета инфляции; 

 расчет выполняется на период, превышающий срок окупаемости проекта и 

возврата заемных средств; 

 расчеты производятся с ежемесячной периодичностью; 

 значения всех исходных и расчетных данных приводятся в валюте платежа и 

пересчитываются в рубли по единому курсу ЦБ РФ на момент выполнения 

расчетов; 

 остаточная стоимость активов проекта на конец расчетного периода не учитывается 

при анализе показателей его эффективности (не предполагается их продажа и 

закрытие предприятия). 

Расчеты экономической эффективности проекта выполняются с учетом официального 

издания Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов 

(Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным 

комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999), 

вторая редакция, рук. авт. кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. - М.: ОАО «НПО 

«Издательство «Экономика», 2000. – 421 с. Электронная версия данного документа приведена в 

базе «Консультант Плюс» под приведенным выше номером. 

В связи с этим в бизнес-плане не приводится полная методика расчетов и формы 

расчетных таблиц.  

7.2. Исходные данные 

Данные для расчета получены из следующих источников: отчет об исследовании рынка, 

коммерческие предложения поставщиков, законодательные акты РФ и субъекта РФ. 

7.2.1. Налоговое окружение 

В период реализации проекта организация планирует применять упрощенную систему 

налогообложения с объектом налогообложения «доходы, уменьшенные на величину расходов». 
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В целом, весь объем уплачиваемых организацией налогов, будет выглядеть следующим 

образом: 

    
Налог / взнос База Период Ставка 

    

Единый налог при 

УСН 

Доходы, уменьшенные на 

величину расходов 

Квартал  15 % 

Страховые взносы Зарплата Месяц  30.6 % 

 

В цифровом выражении за период реализации проекта будет уплачено налогов и сборов 

на следующие суммы: 

        

Налог / взнос 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 
        

Страховые взносы с ФОТ 18 360,00 18 360,00 18 360,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

Единый налог при УСН        

ИТОГО 18 360,00 18 360,00 18 360,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

 

 

        
Налог / взнос 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 

        

Страховые взносы с ФОТ 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

Единый налог при УСН   142 930,46   148 555,46  

ИТОГО 130 356,00 130 356,00 273 286,46 130 356,00 130 356,00 278 911,46 130 356,00 

 
 

        
Налог / взнос 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 

        

Страховые взносы с ФОТ 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

Единый налог при УСН  149 680,46   144 055,46   

ИТОГО 130 356,00 280 036,46 130 356,00 130 356,00 274 411,46 130 356,00 130 356,00 

 

 

        
Налог / взнос 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 

        

Страховые взносы с ФОТ 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

Единый налог при УСН 142 930,46   148 555,46   149 680,46 

ИТОГО 273 286,46 130 356,00 130 356,00 278 911,46 130 356,00 130 356,00 280 036,46 

 

 

        
Налог / взнос 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 

        

Страховые взносы с ФОТ 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

Единый налог при УСН   144 055,46   142 930,46  

ИТОГО 130 356,00 130 356,00 274 411,46 130 356,00 130 356,00 273 286,46 130 356,00 

 
  

Налог / взнос 6.2022 
  

Страховые взносы с ФОТ 130 356,00 

Единый налог при УСН  

ИТОГО 130 356,00 

 

7.2.2. Номенклатура и цены продукции 

Организация будет предлагать на рынке хлебобулочные изделия. Исходя из ценовой 

политики инициатора проекта, цены на выпускаемую продукцию выглядят следующим образом: 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

18 
Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 

Прайс на хлебобулочную продукцию 
                                                                        

Вид продукции Цена, руб./ед. 

Хлеб ржаной 

 

21,00 

Хлеб высшего сорта 

   

21,00 

Батон бутербродный 

 

24,00 

Прочая продукция будет предлагаться компанией в широком ассортименте, цены на нее 

будут утверждены отдельным прайсом.           

7.2.3. План производства (продаж) продукции 

Предполагается, что пекарня будет введена в эксплуатацию в октябре 2019г., а уже к 

январю 2020г. компании удастся выйти на запланированные объемы производства и реализации 

продукции. Существенных сезонных колебаний реализации продукции в течение периода 

реализации проекта не предполагается.   

Для расчетов в рамках настоящего проекта заложены следующие объемы реализации:  

         
Вид продукции 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 

         

Хлеб ржаной(шт.) 10 000,00 15 000,00 20 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Хлеб высшего сорта(шт.) 6 000,00 9 000,00 12 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Батон нарезной(шт.) 8 000,00 12 000,00 16 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Прочая продукция(шт.) 12 000,00 18 000,00 24 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

 

 

         
Вид продукции 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 

         

Хлеб ржаной(шт.) 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Хлеб высшего сорта(шт.) 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Батон нарезной(шт.) 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Прочая продукция(шт.) 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

 

 

         

Вид продукции 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 
         

Хлеб ржаной(шт.) 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Хлеб высшего сорта(шт.) 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Батон нарезной(шт.) 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Прочая продукция(шт.) 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

 

 

         

Вид продукции 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 
         

Хлеб ржаной(шт.) 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Хлеб высшего сорта(шт.) 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Батон нарезной(шт.) 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Прочая продукция(шт.) 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 
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Вид продукции 6.2022 

  

Хлеб ржаной(шт.) 25 000,00 

Хлеб высшего сорта(шт.) 15 000,00 

Батон нарезной(шт.) 20 000,00 

Прочая продукция(шт.) 30 000,00 

  

7.2.4. Прямые материальные затраты 

Для данного проекта материальными затратами, величина которых прямо 

пропорциональна объему производства, являются мука (ржаная, в/с, первый сорт), дрожжи 

сухие, соль, сахарный песок, масло растительное и другие натуральные компоненты и др.  

 

Рецепты выпечки каждого вида производимых хлебобулочных изделий приведены ниже: 

 

1. Хлеб ржаной  

(из смеси ржаной и пшеничной муки 1 сорта) 

Вес готового изделия  -  0,68 кг 

Масса тестовой заготовки (МТЗ) – 0,75 кг; МТЗ маленькая буханка - 0,69 кг 

Выход  -  120 единиц 

№ 

п/п 
Наименование сырья Расход сырья 

1 Мука ржаная 25 кг 

2 Мука в/с 7 кг 

3 Мука 1 сорт 28 кг 

4 Соль 0,9 кг 

5 Дрожжи сухие 0,12 кг 

6 Вода 32 л 

 

2. Хлеб высшего сорта 

(из пшеничной муки высшего сорта) 

Масса готового изделия  -  0,5 кг. 

Масса тестовой заготовки  -  0, 55 кг. 

Выход  -  120 единиц 

 

№ 

п/п 
Наименование сырья Расход сырья 

1 Мука высший сорт 44,5 кг 

2 Дрожжи сухие 0,13 кг 

3 Сахарный песок 0,40 кг 

4 Соль 0,5 кг 

5 Улучшитель 0,04 кг 
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6 Масло растительное 0,4 кг 

7 Вода 25 л 

 
3. Батон бутербродный                                    

Масса готового изделия  -  0,36 кг  

Масса тестовой заготовки  -  0,4  кг  

Выход  -  78  единиц 

№ 

п/п 
Наименование сырья Расход сырья 

1 Мука высшего сорта 20 кг 

2 Дрожжи сухие 0,11 кг 

3 Сахарный песок 0,45 кг 

4 Соль 0,29 кг 

5 Улучшитель 0,036 кг 

6 Масло Растительное 0,36 кг 

7 Вода 10 л 

 

4. Прочая продукция 

Предприятие планирует выпускать широкий ассортимент прочей сдобной продукции, на 

каждый вид которой имеется отдельная калькуляция. 

 

Для обеспечения стабильной работы пекарни предполагается сформировать 

двухнедельный страховой запас по всем видам используемого сырья. 

 

Совокупный размер затрат на сырье в течение всего периода реализации проекта в 

разбивке по видам сырья и месяцам будет составлять: 

        
Вид сырья 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 

        

Мука ржаная 51 000,00 59 500,00 76 500,00 93 500,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 

Мука в/с 242 250,00 282 625,00 363 375,00 444 125,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 

Мука 1 сорт 63 825,00 74 462,50 95 737,50 117 012,50 106 375,00 106 375,00 106 375,00 

Соль 1 440,00 1 680,00 2 160,00 2 640,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 

Дрожжи сухие 7 488,00 8 736,00 11 232,00 13 728,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 

Сахарный песок 3 360,00 3 920,00 5 040,00 6 160,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 

Улучшитель 3 150,00 3 675,00 4 725,00 5 775,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 

Масло растительное 4 368,00 5 096,00 6 552,00 8 008,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 

ИТОГО 376 881,00 439 694,50 565 321,50 690 948,50 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

 

 

        

Вид сырья 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 
        

Мука ржаная 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 

Мука в/с 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 

Мука 1 сорт 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 

Соль 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 

Дрожжи сухие 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 

Сахарный песок 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 

Улучшитель 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 
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Масло растительное 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 

ИТОГО 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

 

 

        
Вид сырья 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 

        

Мука ржаная 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 

Мука в/с 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 

Мука 1 сорт 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 

Соль 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 

Дрожжи сухие 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 

Сахарный песок 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 

Улучшитель 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 

Масло растительное 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 

ИТОГО 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

 

 

        
Вид сырья 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 

        

Мука ржаная 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 

Мука в/с 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 

Мука 1 сорт 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 

Соль 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 

Дрожжи сухие 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 

Сахарный песок 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 

Улучшитель 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 

Масло растительное 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 

ИТОГО 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

 

 

      

Вид сырья 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 
      

Мука ржаная 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 

Мука в/с 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 403 750,00 

Мука 1 сорт 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 106 375,00 

Соль 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 

Дрожжи сухие 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 12 480,00 

Сахарный песок 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 

Улучшитель 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00 

Масло растительное 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 7 280,00 

ИТОГО 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

 

7.2.5. Численность персонала и заработная плата 

Планируется, что штат сотрудников пекарни после запуска производства должен 

составить 22 человека. Затраты на оплату труда работников в периоде осуществления проекта 

без учета страховых взносов приведены ниже: 

 

   

Наименование должности 

Фонд оплаты труда в 
период инвестиционной 

фазы реализации проекта 
с 07.2019г. по 09.2019г. 
включительно, руб. в 

месяц 

Фонд оплаты труда в 
период эксплуатации 

хлебопекарни 
 с 10.2019г. по 06.2022г. 
включительно, руб. в 

месяц 
   

Директор 35 000,00 35 000,00 

Бухгалтер 25 000,00 25 000,00 

Технолог  30 000,00 

Пекарь - 8 ед.  160 000,00 
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Водитель - 3 ед.  60 000,00 

Кладовщик - 2 ед.  40 000,00 

Рабочий - 4 ед.  60 000,00 

Уборщица - 2 ед.  16 000,00 

ИТОГО 60 000,00 426 000,00 

 

7.2.6. Накладные расходы 

При реализации данного бизнес проекта инициатор будет иметь накладные расходы. 

Размер указанных накладных расходов с разбивкой по видам затрат и месяцам приведен ниже: 

        
Статья затрат 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 

        

Транспортные расходы    40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Расходы на газ    7 500,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Расходы на электроэнергию    45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие накладные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

ИТОГО 40 000,00 40 000,00 40 000,00 132 500,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 

 
 

        
Статья затрат 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 

        

Транспортные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Расходы на газ 15 000,00 15 000,00 7 500,00     

Расходы на электроэнергию 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие накладные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

ИТОГО 140 000,00 140 000,00 132 500,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 

 

 

        
Статья затрат 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 

        

Транспортные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Расходы на газ  7 500,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Расходы на электроэнергию 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие накладные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

ИТОГО 125 000,00 132 500,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 

 
 

        

Статья затрат 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 
        

Транспортные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Расходы на газ 7 500,00      7 500,00 

Расходы на электроэнергию 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие накладные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

ИТОГО 132 500,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 132 500,00 

 

 

        
Статья затрат 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 

        

Транспортные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Расходы на газ 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 7 500,00  

Расходы на электроэнергию 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие накладные расходы 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

ИТОГО 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 132 500,00 125 000,00 

 

  
Статья затрат 6.2022 

  

Транспортные расходы 40 000,00 

Расходы на газ  
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Расходы на электроэнергию 45 000,00 

Прочие накладные расходы 40 000,00 

ИТОГО 125 000,00 

 

7.3. Расчет выручки 

Расчет выручки выполнен на основе исходных данных, приведенных в пунктах 7.2.2 – 

7.2.3, для каждого интервала планирования. Стоимостной показатель планируемой выручки в 

период реализации проекта с разбивкой по видам продукции и месяцам приведен ниже: 

        

Вид продукции 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 
        

Хлеб ржаной 210 000,00 315 000,00 420 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 

Хлеб высшего сорта 126 000,00 189 000,00 252 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 

Батон нарезной 192 000,00 288 000,00 384 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 

Прочая продукция 180 000,00 270 000,00 360 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 

ИТОГО 708 000,00 1 062 000,00 1 416 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

 

 

        
Вид продукции 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 

        

Хлеб ржаной 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 

Хлеб высшего сорта 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 

Батон нарезной 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 

Прочая продукция 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 

ИТОГО 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

 

 

        
Вид продукции 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 

        

Хлеб ржаной 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 

Хлеб высшего сорта 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 

Батон нарезной 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 

Прочая продукция 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 

ИТОГО 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

 
 

        
Вид продукции 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 

        

Хлеб ржаной 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 

Хлеб высшего сорта 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 

Батон нарезной 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 

Прочая продукция 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 

ИТОГО 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

 

 

      
Вид продукции 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 

      

Хлеб ржаной 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 525 000,00 

Хлеб высшего сорта 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 

Батон нарезной 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 

Прочая продукция 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 

ИТОГО 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 
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7.4. Потребность в первоначальных оборотных средствах 

На начальном этапе работы проекта размер оборотных средств составит 800 000 руб. Этой 

величины будет достаточно, чтобы обеспечить все текущие потребности проекта в оборотных 

средствах. Учитывая, что изъятия оборотных денежных средств в течение всего периода 

реализации проекта не предполагается, можно сделать вывод о достаточности оборотных средств 

для реализации проекта. 

 

7.5. Инвестиционные издержки 

Инвестиционные затраты будут осуществляться лишь в период старта проекта с июля по 

сентябрь 2019г. включительно и составят 7 300 000 руб. Совокупный размер инвестиционных 

вложений с разбивкой по видам затрат приведен ниже: 
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Инвестиционный план 
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7.6. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков 

Отчет о прибылях и убытках.   

Представляет собой самую привычную форму финансовой оценки (форма №2 

приложения к балансу предприятия). Назначение этой формы – анализ на каждом интервале 

планирования соотношения доходов предприятия (проекта), относимых в соответствии с 

учетной политикой предприятия к данному периоду, со связанными с ними расходами, а также 

налоговыми выплатами и дивидендами. 

Отчет о прибылях и убытках необходим для оценки эффективности текущей 

(хозяйственной) деятельности. Его анализ позволяет также оценить размер чистой прибыли, 

являющейся наряду с амортизацией одним из основных источников денежных средств, для 

возврата займов, привлеченных на финансирование инвестиционных издержек проекта. Однако 

наличие и размер чистой прибыли не является единственным критерием успешности 

реализации инвестиционного проекта, так как используемые в отчете о прибылях и убытках 

«доходы» и «расходы», как правило, не отражают действительного движения денежных средств 

в данном интервале планирования.  В частности, оплата сырья обычно происходит в интервалах 

планирования, предшествующих периоду их использования в производстве, а поступление 

средств за готовую продукцию, произведенную в данном периоде, – в последующих интервалах 

планирования.  

Отчет о прибылях и убытка в разрезе каждого месяца реализации проекта приведен в 

приложении к настоящему бизнес плану. 

 

Отчет о движении денежных средств  

Предназначен для расчета денежного потока проекта и оценки его финансовой 

реализуемости.  

Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования проекта 

как сальдо притока и оттока денежных средств: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные 

доходы (продажа основных средств и пр.), увеличение акционерного (уставного) 

капитала за счет денежных взносов акционеров (учредителей), привлечение 

заемных средств (кредиты, ссуды, облигации); 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления, погашение займов и выплата процентов, выплата дивидендов. 
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Основным условием финансовой реализуемости проекта является положительное 

значение накопленного денежного потока (рассчитанного нарастающим итогом) на каждом 

интервале планирования проекта. Выполнение данного условия обеспечивается подбором 

соответствующих источников финансирования, покрывающих дефицит денежных средств на 

этапе осуществления капитальных затрат и формирования первоначальных оборотных средств. 

Нехватка наличности в каком-либо из последующих интервалов планирования, как правило, 

означает «банкротство» проекта, то есть его финансовую несостоятельность при данных 

условиях финансирования. При этом расчет других показателей эффективности проекта теряет 

смысл. 

Отчет о движении денежных средств (кэш-фло) в разрезе каждого месяца реализации 

проекта приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

7.7. Источники, формы и условия финансирования проекта 

Финансирование строительства будет произведено за счет средств частного инвестора в 

сумме 6 000 000 руб. и собственных средств инициатора проекта в сумме 2 100 000руб.  

 

7.8. Оценка экономической эффективности проекта 

При оценке эффективности проекта были рассчитаны: 

Срок окупаемости (РВР) 

Сроком окупаемости ("простым") называется продолжительность периода от начала 

расчета до наиболее раннего интервала планирования, после которого чистый доход проекта 

становится и в дальнейшем остается положительным. 

Чистый доход проекта рассчитывается нарастающим итогом на основе следующего 

денежного потока: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные 

доходы; 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP) 

Дисконтированный срок окупаемости определяется аналогично «простому», но на 

основе чистого дисконтированного дохода и, соответственно, дисконтированного денежного 

потока проекта. 
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При этом значения денежного потока приводятся к начальному интервалу планирования 

(дисконтируются) путем умножения на соответствующий коэффициент дисконтирования:  

                          dt  =1 / (1 + Dt)t-1 ,  

где:  t - номер интервала планирования (t = 1,2,...); 

       Dt – зависит от длительности t-го интервала планирования и равна: 
12 D

для 

месяца; 
4 D

для квартала; 
2 D

 для полугодия; D для годового интервала; 

D – принятая ставка дисконтирования проекта (ее обоснование приводится ниже). 

Чистая приведенная стоимость (NPV)  

Важнейшим показателем эффективности проекта является чистая приведенная 

стоимость, которая равна значению чистого дисконтированного дохода на последнем интервале 

планирования (накопленный дисконтированный эффект, рассчитанный нарастающим итогом за 

период расчета проекта).  

Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарных денежных 

поступлений над суммарными затратами для данного проекта с учетом в составе ставки 

дисконтирования: темпа инфляции, минимальной  нормы прибыли кредитора и поправки на 

риск проекта. 

Необходимо, чтобы чистая приведенная стоимость проекта была положительна. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 

Внутренней нормой доходности называется ставка дисконтирования, при которой чистая 

приведенная стоимость проекта обращается в ноль. Соответствующая ставка определяется 

итерационным подбором при расчетах чистой приведенной стоимости, либо с использованием 

финансового калькулятора или табличного процессора Excel, содержащих встроенную 

функцию для расчета IRR. 

Для оценки эффективности проекта значение внутренней нормы доходности необходимо 

сопоставлять с годовой ставкой процента по инвестиционным кредитам. 

Конкретное значение поправки принимается по нижней, средней или верхней границе 

интервала типового риска в зависимости от приведенной в бизнес-плане соответствующей 

оценки величины специфических рисков и чувствительности к ним проекта. 

Ставка дисконтирования, учитывающая риски проекта, (D) определяется в процентах по 

формуле: 

D = d х 100 + P,   

где: P - поправка на риск. 
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Рассчитанные показатели экономической эффективности проекта приведены ниже:  

  

Показатель Значение 
  

Ставка дисконтирования, % 7,75 

Период окупаемости - PB, мес. 26 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 28 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 50,95 

Чистый приведенный доход - NPV 2 901 402 

Индекс прибыльности - PI 1,36 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 33,06 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 19,20 

Период расчета интегральных показателей - 36 мес.  

График окупаемости проекта приведен в приложении к настоящему бизнес-плану. 
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8. Оценка рисков  

8.1. Анализ чувствительности 

При разработке проекта проводится однопараметрический анализ чувствительности NPV к изменению каждого из основных параметров 

проекта на 2, 4, 6, 8 и 10% как в сторону увеличения, так и уменьшения их значений. 

Анализ чувствительности проекта призван показать, как изменится чистый приведенный доход при некотором снижении (увеличении) 

ряда факторов, оказывающих на нее прямое влияние. 

Для указанного проекта рассмотрено влияние на изменение чистого приведенного дохода таких его составляющих, как объем инвестиций, 

объем сбыта, цена сбыта, прямые издержки и фонд оплаты труда. Влияние изменения указанных факторов на чистый приведенный доход 

раскрыто в нижеследующей таблице: 

№ 

п/п 

Фактор 

влияния 
-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 

1 Объем 

инвестиций 

3 580 130,43 3 444 384,69 3 308 638,95 3 172 893,22 3 037 147,48 2 901 401,75 2 765 656,01 2 629 910,27 2 494 164,54 2 358 418,80 2 222 673,06 

2 Объем сбыта 124 327,84 679 742,62 1 235 157,41 1 790 572,19 2 345 986,97 2 901 401,75 3 456 816,53 4 012 231,31 4 567 646,09 5 123 060,87 5 678 475,65 

3 Цена сбыта -1 450 757,82 -580 325,91 290 106,01 1 160 537,92 2 030 969,83 2 901 401,75 3 771 833,66 4 642 265,57 5 512 697,49 6 383 129,40 7 253 561,31 

4 Прямые 

издержки 

4 476 487,41 4 161 470,28 3 846 453,14 3 531 436,01 3 216 418,88 2 901 401,75 2 586 384,61 2 271 367,48 1 956 350,35 1 641 333,21 1 326 316,08 

5 Фонд 

заработной 
платы 

4 355 339,95 4 064 552,31 3 773 764,67 3 482 977,03 3 192 189,39 2 901 401,75 2 610 614,10 2 319 826,46 2 029 038,82 1 738 251,18 1 447 463,54 

 

Графики чувствительности проекта к указанным факторам приведены в приложении к настоящему бизнес-плану. 
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8.2. Уровень безубыточности 

Одним из наиболее распространенных методов расчета критических точек проекта 

является определение точки безубыточности проекта. Его смысл заключается в определении 

уровня производства (продаж), при котором проект остается безубыточным.  

Для расчета точки безубыточности мы использовали отчет о прибылях и убытках (пункт 

7.6). На интервале планирования после выхода на проектную мощность  методом итераций 

подбирается значение объема производства (обычно в натуральном выражении), при котором 

проект не приносит ни прибыли, ни убытка.  

Данный проект будет безубыточен, если будет приносить 1 250 тыс. руб. выручки в 

месяц. График безубыточности проекта приведен в приложении к настоящему бизнес-плану. 

8.3. Оценка проектных рисков 

В данном разделе бизнес-плана, в отличие от пунктов 8.1 - 8.2, проводится качественный 

анализ рисков проекта, не поддающихся формальному анализу. 

Нами оценивается вероятность возникновения рисков при реализации проекта, а также 

устойчивость проекта по отношению к рискам, отнесенным к категории вероятных. 

Указанный проект является очень конкурентным и жизнеспособным. В перспективе 

предполагается получать стабильную прибыль от реализации проекта. К сильным сторонам 

проекта и его конкурентным преимуществам можно отнести: 

 близость к потребителям и возможность обеспечить свежесть продукции; 

 более широкий ассортимент выпускаемой продукции; 

 использование нового современного оборудования и техники; 

 наличие автотранспорта для развоза продукции по торговым точкам. 

Но в тоже время для работы проекта имеются определенные риски, которые также 

необходимо отразить в настоящем проекте. Все риски, которые могут возникнуть у инвестора 

при реализации указанного проекта можно условно подразделить на следующие группы: 

1.Технологические (производственные); 

2.Организационные; 

3.Финансовые; 

4.Политические. 

Под технологическими рисками инвестор подразумевает перебои с поставками сырья и 

материалов. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, установив прочные 

партнерские отношения с несколькими поставщиками. 
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Под организационными рисками инвестор подразумевает возможные сложности с 

набором квалифицированного персонала, которые могут возникнуть у предпринимателя в 

будущем. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, воспользовавшись 

услугами профессиональных кадровых агентств. 

Под финансовыми рисками инвестор подразумевает возможное увеличение налоговой 

нагрузки. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, увеличив стоимость 

продукции. 

Под политическими рисками инвестор подразумевает возможную смену политического 

режима и дестабилизацию в стране. Предупредить и минимизировать указанные риски 

инвестор возможности не имеет. 

Определить в какую стоимость обойдется возможное предупреждение и минимизация 

рисков не представляется возможным в связи с множеством факторов и рисков, могущих 

повлиять на начинаемый бизнес. 
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Приложения 
Таблица 9.1 Отчет о прибылях и убытках 

        
Строка 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 

        

   Валовый объем продаж    708 000,00 1 062 000,00 1 416 000,00 1 770 000,00 

Чистый объем продаж    708 000,00 1 062 000,00 1 416 000,00 1 770 000,00 

   Материалы и комплектующие    251 254,00 376 881,00 502 508,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки    251 254,00 376 881,00 502 508,00 628 135,00 

Валовая прибыль    456 746,00 685 119,00 913 492,00 1 141 865,00 

   Производственные издержки 40 000,00 40 000,00 40 000,00 132 500,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 

   Зарплата административного персонала 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 

   Зарплата производственного персонала    477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 

Суммарные постоянные издержки 118 360,00 118 360,00 118 360,00 688 856,00 696 356,00 696 356,00 696 356,00 

   Амортизация    121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

Суммарные непроизводственные издержки    121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

   Убытки предыдущих периодов       6 219,09 

Прибыль до выплаты налога -118 360,00 -118 360,00 -118 360,00 -353 776,67 -132 903,67 95 469,33 323 842,33 

Налогооблагаемая прибыль       317 623,24 

   Налог на прибыль       47 643,49 

Чистая прибыль -118 360,00 -118 360,00 -118 360,00 -353 776,67 -132 903,67 95 469,33 276 198,85 
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Строка 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 
        

   Валовый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

Чистый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Валовая прибыль 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 

   Производственные издержки 140 000,00 140 000,00 132 500,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 

   Зарплата административного персонала 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 

   Зарплата производственного персонала 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 

Суммарные постоянные издержки 696 356,00 696 356,00 688 856,00 681 356,00 681 356,00 681 356,00 681 356,00 

   Амортизация 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

Суммарные непроизводственные издержки 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

   Убытки предыдущих периодов 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 

Прибыль до выплаты налога 323 842,33 323 842,33 331 342,33 338 842,33 338 842,33 338 842,33 338 842,33 

Налогооблагаемая прибыль 317 623,24 317 623,24 325 123,24 332 623,24 332 623,24 332 623,24 332 623,24 

   Налог на прибыль 47 643,49 47 643,49 48 768,49 49 893,49 49 893,49 49 893,49 49 893,49 

Чистая прибыль 276 198,85 276 198,85 282 573,85 288 948,85 288 948,85 288 948,85 288 948,85 
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Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 

 

        

Строка 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 
        

   Валовый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

Чистый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Валовая прибыль 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 

   Производственные издержки 125 000,00 132 500,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 

   Зарплата административного персонала 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 

   Зарплата производственного персонала 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 

Суммарные постоянные издержки 681 356,00 688 856,00 696 356,00 696 356,00 696 356,00 696 356,00 696 356,00 

   Амортизация 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

Суммарные непроизводственные издержки 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

   Убытки предыдущих периодов 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 

Прибыль до выплаты налога 338 842,33 331 342,33 323 842,33 323 842,33 323 842,33 323 842,33 323 842,33 

Налогооблагаемая прибыль 332 623,24 325 123,24 317 623,24 317 623,24 317 623,24 317 623,24 317 623,24 

   Налог на прибыль 49 893,49 48 768,49 47 643,49 47 643,49 47 643,49 47 643,49 47 643,49 

Чистая прибыль 288 948,85 282 573,85 276 198,85 276 198,85 276 198,85 276 198,85 276 198,85 
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Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 

 

        

Строка 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 
        

   Валовый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

Чистый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Валовая прибыль 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 

   Производственные издержки 132 500,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 132 500,00 

   Зарплата административного персонала 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 

   Зарплата производственного персонала 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 

Суммарные постоянные издержки 688 856,00 681 356,00 681 356,00 681 356,00 681 356,00 681 356,00 688 856,00 

   Амортизация 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

Суммарные непроизводственные издержки 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

   Убытки предыдущих периодов 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 

Прибыль до выплаты налога 331 342,33 338 842,33 338 842,33 338 842,33 338 842,33 338 842,33 331 342,33 

Налогооблагаемая прибыль 325 123,24 332 623,24 332 623,24 332 623,24 332 623,24 332 623,24 325 123,24 

   Налог на прибыль 48 768,49 49 893,49 49 893,49 49 893,49 49 893,49 49 893,49 48 768,49 

Чистая прибыль 282 573,85 288 948,85 288 948,85 288 948,85 288 948,85 288 948,85 282 573,85 
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Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 
        

Строка 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 
        

   Валовый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

Чистый объем продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Валовая прибыль 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 1 141 865,00 

   Производственные издержки 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 132 500,00 125 000,00 

   Зарплата административного персонала 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 78 360,00 

   Зарплата производственного персонала 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 477 996,00 

Суммарные постоянные издержки 696 356,00 696 356,00 696 356,00 696 356,00 696 356,00 688 856,00 681 356,00 

   Амортизация 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

Суммарные непроизводственные издержки 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 121 666,67 

   Убытки предыдущих периодов 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 6 219,09 

Прибыль до выплаты налога 323 842,33 323 842,33 323 842,33 323 842,33 323 842,33 331 342,33 338 842,33 

Налогооблагаемая прибыль 317 623,24 317 623,24 317 623,24 317 623,24 317 623,24 325 123,24 332 623,24 

   Налог на прибыль 47 643,49 47 643,49 47 643,49 47 643,49 47 643,49 48 768,49 49 893,49 

Чистая прибыль 276 198,85 276 198,85 276 198,85 276 198,85 276 198,85 282 573,85 288 948,85 
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Строка 6.2022 
  

   Валовый объем продаж 1 770 000,00 

Чистый объем продаж 1 770 000,00 

   Материалы и комплектующие 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 

Валовая прибыль 1 141 865,00 

   Производственные издержки 125 000,00 

   Зарплата административного персонала 78 360,00 

   Зарплата производственного персонала 477 996,00 

Суммарные постоянные издержки 681 356,00 

   Амортизация 121 666,67 

Суммарные непроизводственные издержки 121 666,67 

   Убытки предыдущих периодов 6 219,09 

Прибыль до выплаты налога 338 842,33 

Налогооблагаемая прибыль 332 623,24 

   Налог на прибыль 49 893,49 

Чистая прибыль 288 948,85 
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Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 

Таблица 9.2. Кэш-фло 

        
Строка 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019 1.2020 

        

Поступления от продаж    708 000,00 1 062 000,00 1 416 000,00 1 770 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие    376 881,00 439 694,50 565 321,50 690 948,50 

Суммарные прямые издержки    376 881,00 439 694,50 565 321,50 690 948,50 

   Общие издержки 40 000,00 40 000,00 40 000,00 132 500,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 

   Затраты на персонал 60 000,00 60 000,00 60 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 

Суммарные постоянные издержки 100 000,00 100 000,00 100 000,00 558 500,00 566 000,00 566 000,00 566 000,00 

   Налоги 18 360,00 18 360,00 18 360,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 130 356,00 

Кэш-фло от операционной деятельности -118 360,00 -118 360,00 -118 360,00 -357 737,00 -74 050,50 154 322,50 382 695,50 

   Затраты на приобретение активов 400 000,00 2 650 000,00 4 250 000,00     

Кэш-фло от инвестиционной деятельности -400 000,00 -2 650 000,00 -4 250 000,00     

   Баланс наличности на начало периода 8 100 000,00 7 581 640,00 4 813 280,00 444 920,00 87 183,00 13 132,50 167 455,00 

Баланс наличности на конец периода 7 581 640,00 4 813 280,00 444 920,00 87 183,00 13 132,50 167 455,00 550 150,50 
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Строка 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 
        

Поступления от продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

   Общие издержки 140 000,00 140 000,00 132 500,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 

   Затраты на персонал 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 

Суммарные постоянные издержки 566 000,00 566 000,00 558 500,00 551 000,00 551 000,00 551 000,00 551 000,00 

   Налоги 130 356,00 130 356,00 273 286,46 130 356,00 130 356,00 278 911,46 130 356,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 445 509,00 445 509,00 310 078,54 460 509,00 460 509,00 311 953,54 460 509,00 

   Затраты на приобретение активов        

Кэш-фло от инвестиционной деятельности        

   Баланс наличности на начало периода 550 150,50 995 659,50 1 441 168,50 1 751 247,04 2 211 756,04 2 672 265,04 2 984 218,58 

Баланс наличности на конец периода 995 659,50 1 441 168,50 1 751 247,04 2 211 756,04 2 672 265,04 2 984 218,58 3 444 727,58 
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Строка 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 
        

Поступления от продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

   Общие издержки 125 000,00 132 500,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 

   Затраты на персонал 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 

Суммарные постоянные издержки 551 000,00 558 500,00 566 000,00 566 000,00 566 000,00 566 000,00 566 000,00 

   Налоги 130 356,00 280 036,46 130 356,00 130 356,00 274 411,46 130 356,00 130 356,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 460 509,00 303 328,54 445 509,00 445 509,00 301 453,54 445 509,00 445 509,00 

   Затраты на приобретение активов        

Кэш-фло от инвестиционной деятельности        

   Баланс наличности на начало периода 3 444 727,58 3 905 236,58 4 208 565,12 4 654 074,12 5 099 583,12 5 401 036,66 5 846 545,66 

Баланс наличности на конец периода 3 905 236,58 4 208 565,12 4 654 074,12 5 099 583,12 5 401 036,66 5 846 545,66 6 292 054,66 
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Строка 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 
        

Поступления от продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

   Общие издержки 132 500,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00 132 500,00 

   Затраты на персонал 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 

Суммарные постоянные издержки 558 500,00 551 000,00 551 000,00 551 000,00 551 000,00 551 000,00 558 500,00 

   Налоги 273 286,46 130 356,00 130 356,00 278 911,46 130 356,00 130 356,00 280 036,46 

Кэш-фло от операционной деятельности 310 078,54 460 509,00 460 509,00 311 953,54 460 509,00 460 509,00 303 328,54 

   Затраты на приобретение активов        

Кэш-фло от инвестиционной деятельности        

   Баланс наличности на начало периода 6 292 054,66 6 602 133,21 7 062 642,21 7 523 151,21 7 835 104,75 8 295 613,75 8 756 122,75 

Баланс наличности на конец периода 6 602 133,21 7 062 642,21 7 523 151,21 7 835 104,75 8 295 613,75 8 756 122,75 9 059 451,29 
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Строка 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 
       

Поступления от продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 628 135,00 

   Общие издержки 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 132 500,00 

   Затраты на персонал 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 426 000,00 

Суммарные постоянные издержки 566 000,00 566 000,00 566 000,00 566 000,00 566 000,00 558 500,00 

   Налоги 130 356,00 130 356,00 274 411,46 130 356,00 130 356,00 273 286,46 

Кэш-фло от операционной деятельности 445 509,00 445 509,00 301 453,54 445 509,00 445 509,00 310 078,54 

   Затраты на приобретение активов       

Кэш-фло от инвестиционной деятельности       

   Баланс наличности на начало периода 9 059 451,29 9 504 960,29 9 950 469,29 10 251 922,83 10 697 431,83 11 142 940,83 

Баланс наличности на конец периода 9 504 960,29 9 950 469,29 10 251 922,83 10 697 431,83 11 142 940,83 11 453 019,37 
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Строка 5.2022 6.2022 
   

Поступления от продаж 1 770 000,00 1 770 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 628 135,00 628 135,00 

Суммарные прямые издержки 628 135,00 628 135,00 

   Общие издержки 125 000,00 125 000,00 

   Затраты на персонал 426 000,00 426 000,00 

Суммарные постоянные издержки 551 000,00 551 000,00 

   Налоги 130 356,00 130 356,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 460 509,00 460 509,00 

   Затраты на приобретение активов   

Кэш-фло от инвестиционной деятельности   

   Баланс наличности на начало периода 11 453 019,37 11 913 528,37 

Баланс наличности на конец периода 11 913 528,37 12 374 037,37 
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