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1.Резюме 
 

Настоящий проект рассчитан на инвестирование в строительство минимаркета общей 

площадью 1 023 кв.м. 

Инициатор проекта: ООО «Инициатор проекта». 

Местонахождение объекта инвестирования: 111111, г. Город, ул. Улица, д. 1 

Цель настоящего проекта: инвестирование в строительство минимаркета, расширение рынка 

сбыта и укрепление конкурентоспособности инициатора проекта. 

Земельный участок под строительство минимаркета получен в аренду у городской 

Администрации. Объект будет находиться в Спальном районе г.Город. 

Инициатор проекта планирует построить одноэтажное здание общей площадью 1 023 кв.м., в 

котором будет располагаться минимаркет со складскими и административными блоками, а часть 

площадей будет сдана в аренду. 

Строящийся минимаркет будет иметь следующие конкурентные преимущества: 

 разнообразный ассортимент товара; 

 нахождение в спальном районе города с высокой плотностью населения; 

 наличие больших оборудованных площадей для парковки автотранспорта; 

 удобные подъездные пути. 

Сроки реализации проекта: с 01.04.2019г. по 31.03.2026г. 

Этапы реализации проекта: 

 с 01.04.2019г. по 31.03.2020г. – привлечения финансирования и строительство 

минимаркета; 

 с 01.04.2020г. по 31.03.2026г. – открытие минимаркета и его стабильная работа. 

Необходимый объем вложений в строительство минимаркета  – 55 000 000руб. 

Финансирование проекта планируется за счет заемных средств в сумме 40 000 000 руб., 

привлеченных у кредитной организации на 7 лет под 10% годовых, и собственных средств 

инициатора проекта в сумме 15 000 000 руб. 
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Оценка экономической эффективности проекта: 

  
Показатель Значение 

  

Ставка дисконтирования, % 7,75 

Период окупаемости - PB, мес. 61 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 72 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 21,92 

Чистый приведенный доход - NPV 10 054 148 

Индекс прибыльности - PI 1,19 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 13,96 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 10,42 

Период расчета интегральных показателей - 84 мес.  

В течение периода реализации проекта отсутствуют серьезные риски, способные повлиять на 

эффективность указанного проекта. Возможные незначительные риски Общество предполагает 

нивелировать путем страхования деятельности и с использованием прочих приемов. 
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2.Инициатор проекта 

 

2.1. Общие данные 

Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «Инициатор проекта». 

Юридический адрес: ХХХХ. 

Реквизиты юридического лица: ИНН 1111111111 КПП 111111111 ОГРН 

1111111111111. 

Руководитель: Директор – Иванов Иван Иванович.  

Сфера деятельности: Розничная торговля и сдача в аренду коммерческой недвижимости. 

Филиалы и дочерние предприятия: отсутствуют. 

2.2. Виды и объемы деятельности 

ООО «Инициатор проекта» работает в сфере розничной торговли и сдачи в аренду 

коммерческой недвижимости и располагает на территории региона несколькими минимаркетами, 

крупным торговым центром и распределительным центром. 

В целях расширения деятельности инициатором проекта принято решение о 

строительстве минимаркета общей площадью 1 023 кв.м. 

Предполагается, что при выходе на заложенные проектом объемы выручка от продажи 

товаров и сдачи в аренду коммерческой недвижимости составит более 9 млн. руб. в месяц. 

Для реализации указанного проекта предусмотрен штат сотрудников в количестве 14 

человек. 
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3.Существо предлагаемого проекта 
 

3.1. Местонахождение объекта 

Строительство минимаркета 

планируется осуществить на 

арендованном у городской 

администрации земельном участке 

площадью 3 232 кв.м., расположенном 

по адресу: 111111, г. Город, ул. Улица, 

д. 1  

Данный участок находится в 

Спальном районе г.Город с высокой 

плотностью населения. 

В непосредственной близости от 

объекта строительства расположены все необходимые коммуникации: электроснабжение, 

водоснабжение и водоотведение, рядом находится остановка общественного транспорта. 

 

3.2. Характеристики здания 

Здание строящегося минимаркета рассчитано на общую площадь 1 023 кв.м. и будет 

включать: 

 торговый зал – 380 кв.м.; 

 площади для сдачи в аренду – 280 кв.м.; 

 складские, административные и прочие 

вспомогательные площади. 

В здании все будет технически обустроено для 

удобства и комфорта людей, где посетитель любого 

возраста может найти для себя что-то особенное и 

интересное. 

Проектируемый торговый центр будет 

представлять собой одноэтажное здание, имеющее 

следующую инфраструктуру: 

 автостоянка на 20 машиномест; 
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 приточновытяжная система вентиляции, кондиционирования и отопления; 

 противопожарная защита здания включает в себя автоматическую сигнализацию со 

звуковым оповещением и автоматической системой 

пожаротушения, переносные огнетушители; 

 водоснабжение горячее и холодное; 

 видеонаблюдение и физическая охрана; 

 Интернет и АТС. 

Часть площадей торгового центра планируется сдать в аренду под размещение аптеки, 

оператора сотовой связи, заведения общепита и другие объекты. 

3.3. Характеристика вложений в проект 

В период строительства минимаркета инициатор проекта планирует сделать следующие 

инвестиции: 

№ 

п/п 
Статья вложений Сумма, руб. 

1 Подготовка проектной документации 200 000,00 

2 Внешние строительные работы 17 500 000,00 

3 Организация подъездных путей и парковки 3 000 000,00 

4 Внутренние строительные работы 18 000 000,00 

5 Приобретение и монтаж оборудования 8 000 000,00 

6 Пополнение оборотных средств 8 300 000,00 

ИТОГО 55 000 000,00 

 

3.4. Экологические вопросы производства 

Осуществление указанной деятельности не требует специальных экологических 

разрешений. Реализация проекта не приводит к существенному загрязнению окружающей среды. 

Единственным фактором, влияющим на экологическое состояние, является наличие бытового 

мусора. Общество планирует встать на учет в службе по экологическому надзору и регулярно 

контролировать воздействие технических средств на экологическое состояние и при 

необходимости уплачивать взносы за выбросы в окружающую среду. 
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4. Анализ рынка 
 

На сектор розничной торговли приходится 16% российского ВВП (данные на 2017 год). 

Продовольственные продукты и безалкогольные напитки (30% от общего объема расходов 

домохозяйств), одежда и обувь (10%), алкоголь и табачные изделия (6%) составляют основу 

бытового потребления россиян. Еще 6% трат приходится на мебель, бытовые приборы и 

электронику. 

В отличие от продуктового ритейла, в котором доминируют местные игроки, 

непродовольственный сектор представлен широким рядом крупных европейских компаний, в 

числе которых Inditex, H&M, Benetton, LPP (одежда и обувь), Ikea (мебель), Leroy Merlin, 

Castorama, Obi (товары для дома и ремонта). При этом, однако, в категории цифровой 

электроники и крупной бытовой техники лидируют местные сети М.Видео / Эльдорадо (владелец 

контрольного пакета акций – Сафмар Михаила Гуцериева) и DNS. 

Как и на любом другом развивающемся рынке, рост розничных сетей в России ударяет по 

малому бизнесу – особенно в крупных городах, расположенных в европейской части России. 

Кризис с резким падением объемов продаж только ускорил процесс модернизации отрасли и 

вытеснения малых предприятий, и даже несмотря на некоторое оживление потребительского 

спроса в посткризисные годы, процесс концентрации рыночной доли в руках крупных 

корпораций продолжается по сегодняшний день. 

Российский ритейл сильно зависит от обстановки и климата на национальном рынке. Так, 

в 2015 и 2016 годах продажи в результате умеренного внутреннего кризиса упали, в 2017 

незначительно выросли. По весьма оптимистичному прогнозу Минэкономразвития, в 2018 году 

продажи в ритейле могут вырасти на 3%. Вследствие относительно невысокой ценовой 

конкуренции маржинальность ритейлеров остается на комфортном для них уровне – по крайней 

мере, для крупных игроков, которые смогли в свое время завоевать долю рынка за счет 

агрессивных маркетинговых акций и привлекательных скидок. Зарубежные продуктовые 

ритейлеры при этом ощутимо отстают от местных сетей. 

Даже если в 2019 году отрасль продолжит расти, темп роста будет значительно ниже, чем 

в докризисные годы (например, 6% с 2010 по 2012, 3,9% в 2013). Отдельно стоит отметить 

повышение ставки НДС с 18% до 20% с 1 января 2019. Введение схемы возврата НДС для 

иностранных туристов с октября 2018 вряд ли поможет уравновесить негативные последствия 

такого шага для предпринимателей и потребителей. 
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Реальный располагаемый доход населения, в 2015-2017 опустившийся до уровня 2012 

года, начал восстанавливаться, и в новом году, прогнозируют эксперты, продолжит расти, что 

означает новые возможности для бизнеса. Несмотря на возможное ускорение инфляции в 

результате повышения НДС и потенциального ослабления рубля, рост доходов от сырьевого 

экспорта позитивно отразится на размерах зарплат россиян, а увеличение налоговых 

поступлений в бюджет позволит государству улучшить программы социальной поддержки. 

Тем не менее, необходимо отметить, что росту объемов продаж в розничном секторе 

будет препятствовать целый ряд факторов. Первый из них – почти повсеместный широкий 

разрыв в доходах россиян. Так, например, размер ВВП на душу населения в Москве и 

Подмосковье на 87% превышает средний по стране в рублевом выражении. 

Второй – высокий уровень бедности в удаленных сельских районах: только треть 

потребителей располагает достаточным доходом (или может взять кредит) для приобретения 

товаров длительного пользования. Продуктовый ритейл имеет возможность торговать по ценам, 

доступным для слоев населения со средним и низким доходом, заменяя дорогие импортные 

продукты на полках на дешевые местные аналоги, но в других категориях розничного сектора 

бизнес такой гибкостью не обладает. Так, ритейлеры, продающие товары для дома, брендовую 

одежду, обувь и аксессуары, пострадали в кризис сильнее всего – настолько, что некоторым 

иностранным компаниям пришлось покинуть российский рынок. 

Последние 15 лет крупные современные розничные сети стабильно увеличивают свою 

долю на российском рынке, постепенно вытесняя малый бизнес и открытые рынки, особенно в 

крупных городах в европейской части страны. В 2016 на розничные сети приходилось 27,7% 

всего оборота в секторе, и даже больше в категории пищевых продуктов – 33,1%. 

Распространенность разнообразных ритейл-форматов (супермаркеты, онлайн-магазины и 

т. д.) позволяет сказать, что 68% российского рынка соответствует современным мировым 

стандартам розничной индустрии. Устаревшие форматы точек продаж – киоски, уличные рынки, 

продажа «с рук» – постепенно исчезают, и на сегодняшний день существуют в основном только в 

небольших городах и сельской местности. Несмотря на присутствие на рынке международных 

крупных сетей, лидерство в продуктовом ритейле прочно удерживают местные игроки, при этом 

22% оборота в категории приходится на дискаунтеры (3-я крупнейшая доля в Европе). 

 

На рынке розничной торговли в г.Город присутствуют те же тенденции, что и в целом на 

российском рынке с увеличением доли федеральных и региональных розничных сетей и 

сокращением количества небольших магазинов и киосков. На рынке присутствует серьезная 

конкуренция, помимо региональных игроков здесь работают крупные федеральные сети 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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«Конкурент 1» и «Конкурент 2». Эксперты сходятся во мнении, что в среднесрочной 

перспективе эта тенденция будет сохраняться. 
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5. Внешнее окружение и маркетинг 

 

5.1. Рынок сырья, материалов и комплектующих  

Инициатор проекта предполагает построить и запустить минимаркет, для работы которого 

потребуется приобретать потребительские товары для перепродажи. На сегодня у инициатора 

проекта уже имеется крупный торговый центр, несколько минимаркетов в разных районах 

города и собственный распределительный центр со складами. Новый минимаркет будет встроен 

в уже существующую структуру компании, а товары для дальнейшей перепродажи будут 

приобретаться у уже проверенных поставщиков. 

 

5.2. Конкуренция на рынке сбыта 

На рынке розничной торговли в г.Город на сегодня присутствует серьезная конкуренция, 

помимо региональных игроков здесь работают крупные федеральные сети «Конкурент 1» и 

«Конкурент 2». Минимаркет имеет выгодное географическое положение, так как его 

предполагается построить в новом Спальном районе города, где пока нет крупных торговых 

центров. 

Минимаркет будет предлагать посетителям разнообразный ассортимент товаров, что 

позволит инициатору проекта привлечь многочисленных покупателей и сдавать коммерческую 

недвижимость в аренду по очень привлекательной цене.  

Строящийся торговый центр имеет следующие конкурентные преимущества перед 

аналогичными объектами: 

 разнообразный ассортимент товара; 

 нахождение в спальном районе города с высокой плотностью населения; 

 наличие больших оборудованных площадей для парковки автотранспорта; 

 удобные подъездные пути. 

 

5.3. Маркетинговая стратегия проекта 

Маркетинговый план реализации бизнес плана состоит из следующих компонентов: 

1. Ценообразование; 

2. Схема оказания услуг; 

3. Реклама и иные способы продвижения продукции; 

4. Методы стимулирования продаж; 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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5. Формирование имиджа предприятия (PR). 

 

1. Ценообразование – важнейшая составляющая маркетингового плана. Почти так же 

важны и предусмотренные методы стимулирования продаж. 

Будут использованы следующие методы ценообразования. 

- Метод следования за конкурентом. Смысл данного метода: пристроившись «в хвост», 

крупному конкуренту завоевать свою долю рынка за счет каких-нибудь дополнительных 

преимуществ и системой скидок; 

- Реальное ценообразование учитывает также и политику скидок, и механизм 

корректировки цен с учетом спроса.  

Все эти методы преследуют одну цель – привлечение клиента.  

 

2. Схема продажи. 

Минимаркет будет специализироваться на продаже разнообразных потребительских 

товаров,  часть площадей строящегося здания будет сдана в аренду под размещение аптеки, 

оператора сотовой связи, заведения общепита и других объектов. В рамках проекта 

предполагается постоянно расширять ассортимент предлагаемых товаров и проводить 

разнообразные маркетинговые акции.  

 

3. Реклама и иные способы продвижения продукции. 

В процессе проведения рекламной компании предполагается размещать рекламу в 

Интернете, СМИ, на баннерах и рекламных щитах, а также проводить различные рекламные 

акции. 

 

4. Методы стимулирования продаж. 

Будут применяться следующие методы стимулирования продаж: 

 проведение различных рекламных акций для покупателей товаров в минимаркете; 

 использование дисконтных карт; 

 формирование разнообразного пула арендаторов с нужным для посетителей 

минимаркета ассортиментом товаров и услуг. 

 

5. Формирование имиджа минимартета (PR) 

За счет высокого сервиса и предложения приемлемых условий покупателям и 

арендаторам постепенно будет формироваться положительный имидж минимаркета. 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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6.Организационный план 
 

6.1. Организационно-правовая форма реализации проекта 

Инициатор проекта: ООО «Инициатор проекта». 

Во главе Общества стоит директор, осуществляющий текущее руководство компанией. 

Директор подотчетен общему собранию учредителей ООО, принимающему решению по 

основным вопросам руководства Обществом, оговоренным Уставом Общества с ограниченной 

ответственностью. 

Планируется, что штат сотрудников предприятия для реализации данного проекта должен 

составить 14 человек. Штатное расписание приведено в таблице №6.1. 

Таблица №6.1 – Штатное расписание проекта. 

   

Наименование должности 

Фонд оплаты труда в 
период инвестиционной 

фазы реализации проекта 
с 04.2019г. по 03.2020г. 
включительно, руб. в 

месяц 

Фонд оплаты труда в 
период эксплуатации 

складского комплекса с 
04.2020г. по 03.2026г. 

включительно, руб. в 

месяц 
   

Управляющий 55 000,00 55 000,00 

Бухгалтер 40 000,00 40 000,00 

Кассир - 4 ед.  100 000,00 

Работник - 4 ед.  100 000,00 

Охранник - 2 ед.  40 000,00 

Уборщик - 2 ед.  30 000,00 

ИТОГО 95 000,00 365 000,00 

 

6.2. Основные партнеры 

В настоящий момент все основные партнеры компании определены. 

Финансирование проекта планируется за счет заемных средств в сумме 40 000 000 руб., 

привлеченных у кредитной организации на 7 лет под 10% годовых, и собственных средств 

инициатора проекта в сумме 15 000 000 руб. 

Новый минимаркет будет встроен в уже существующую структуру компании, 

включающую крупный торговый центр, несколько минимаркетов в разных районах города и 

собственный распределительный центр со складами. Товары для дальнейшей перепродажи будут 

приобретаться у уже проверенных поставщиков. 

Покупателями товаров станут жители Спального района г.Город, а коммерческие 

площади преимущественно будут сданы в аренду предпринимателям и компаниям, работающим 

с инициатором проекта в уже имеющихся минимаркетах. 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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6.3. График реализации проекта 

Сроки реализации проекта: с 01.04.2019г. по 31.03.2026г. 

Этапы реализации проекта: 

 с 01.04.2019г. по 31.03.2020г. – привлечения финансирования и строительство 

минимаркета; 

 с 01.04.2020г. по 31.03.2026г. – открытие минимаркета и его стабильная работа. 

6.4. Правовые вопросы осуществления проекта 

Оформление специальной разрешительной документации для реализации проекта 

производится в соответствии с законодательством Российской Федерации и субъекта РФ. 

 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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7. Финансовый план 

7.1. Условия и допущения, принятые для расчета 

Финансово-экономическая оценка проекта выполнена с применением программы Project 

Expert 7.21.  

При проведении расчетов мы ориентировались на следующие требования: 

 расчет выполняется в постоянных ценах на момент разработки бизнес плана без 

учета инфляции; 

 расчет выполняется на период, превышающий срок окупаемости проекта и 

возврата заемных средств; 

 расчеты производятся с ежемесячной периодичностью; 

 значения всех исходных и расчетных данных приводятся в валюте платежа и 

пересчитываются в рубли по единому курсу ЦБ РФ на момент выполнения 

расчетов; 

 остаточная стоимость активов проекта на конец расчетного периода не учитывается 

при анализе показателей его эффективности (не предполагается их продажа и 

закрытие предприятия). 

Расчеты экономической эффективности проекта выполняются с учетом официального 

издания Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов 

(Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным 

комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999), 

вторая редакция, рук. авт. кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. - М.: ОАО «НПО 

«Издательство «Экономика», 2000. – 421 с. Электронная версия данного документа приведена в 

базе «Консультант Плюс» под приведенным выше номером. 

В связи с этим в бизнес-плане не приводится полная методика расчетов и формы 

расчетных таблиц. 

  

7.2. Исходные данные 

Данные для расчета получены из следующих источников: отчет об исследовании рынка, 

коммерческие предложения поставщиков, законодательные акты РФ и субъекта РФ. 

7.2.1. Налоговое окружение 

В период реализации проекта организация планирует применять общую систему 

налогообложения. 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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В целом, весь объем уплачиваемых организацией налогов, будет выглядеть следующим 

образом: 

    
Вид налога / взноса База Период Ставка 

    

Налог на прибыль Прибыль Квартал  20 % 

НДС Добавленная стоимость Месяц  0 / 10 / 20 % 

Страховые взносы Зарплата Месяц  30.2 % 

Налог на имущество Остаточная стоимость ОС Квартал  2.2 % 

 

В цифровом выражении за период реализации проекта будет уплачено налогов и сборов 

на следующие суммы: 

        

Вид налога / взноса 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 
        

Налог на прибыль        

Страховые взносы 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 

НДС        

Налог на имущество        

ИТОГО 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 

 

 

        
Вид налога / взноса 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 

        

Налог на прибыль        

Страховые взносы 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 110 230,00 110 230,00 

НДС        

Налог на имущество        

ИТОГО 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 110 230,00 110 230,00 

 

 

        

Вид налога / взноса 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 
        

Налог на прибыль     188 545,35   

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС        

Налог на имущество  243 330,48   240 420,55   

ИТОГО 110 230,00 353 560,48 110 230,00 110 230,00 539 195,90 110 230,00 110 230,00 

 

 

        
Вид налога / взноса 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 

        

Налог на прибыль 496 199,93   502 108,48   492 640,14 

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС        

Налог на имущество 237 863,54   232 130,28   225 602,96 

ИТОГО 844 293,47 110 230,00 110 230,00 844 468,77 110 230,00 110 230,00 828 473,10 

 

 

        
Вид налога / взноса 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 

        

Налог на прибыль   395 275,13   534 119,87  

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС        

Налог на имущество   217 487,51   214 930,51  

ИТОГО 110 230,00 110 230,00 722 992,65 110 230,00 110 230,00 859 280,37 110 230,00 
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Вид налога / взноса 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 8.2022 9.2022 

        

Налог на прибыль  540 028,43   530 560,08   

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС   175 928,57 252 321,43 282 117,86 251 903,57 207 964,29 

Налог на имущество  209 197,25   202 669,93   

ИТОГО 110 230,00 859 455,67 286 158,57 362 551,43 1 125 577,86 362 133,57 318 194,29 

 

 

        

Вид налога / взноса 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 4.2023 
        

Налог на прибыль 433 195,07   572 039,81   577 948,37 

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС 148 371,43 242 142,86 248 035,71 248 035,71 240 000,00 248 035,71 248 035,71 

Налог на имущество 194 554,48   191 997,47   186 264,21 

ИТОГО 886 350,98 352 372,86 358 265,71 1 122 302,99 350 230,00 358 265,71 1 122 478,29 

 

 

        
Вид налога / взноса 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023 

        

Налог на прибыль   568 480,02   471 115,01  

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС 242 142,86 252 321,43 282 117,86 251 903,57 207 964,29 148 371,43 242 142,86 

Налог на имущество   179 736,89   171 621,44  

ИТОГО 352 372,86 362 551,43 1 140 564,77 362 133,57 318 194,29 901 337,89 352 372,86 

 

 

        

Вид налога / взноса 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 5.2024 6.2024 
        

Налог на прибыль  609 959,75   615 868,31   

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС 248 035,71 248 035,71 240 000,00 248 035,71 248 035,71 242 142,86 252 321,43 

Налог на имущество  169 064,43   163 331,18   

ИТОГО 358 265,71 1 137 289,90 350 230,00 358 265,71 1 137 465,20 352 372,86 362 551,43 

 

 

        
Вид налога / взноса 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 12.2024 1.2025 

        

Налог на прибыль 606 399,96   509 034,95   647 879,69 

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС 282 117,86 251 903,57 207 964,29 148 371,43 242 142,86 248 035,71 248 035,71 

Налог на имущество 156 803,85   148 688,41   146 131,40 

ИТОГО 1 155 551,67 362 133,57 318 194,29 916 324,79 352 372,86 358 265,71 1 152 276,80 

 

 

        
Вид налога / взноса 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025 

        

Налог на прибыль   653 788,25   644 319,90  

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС 240 000,00 248 035,71 248 035,71 242 142,86 252 321,43 282 117,86 251 903,57 

Налог на имущество   140 398,14   133 870,82  

ИТОГО 350 230,00 358 265,71 1 152 452,10 352 372,86 362 551,43 1 170 538,58 362 133,57 

 

 

        

Вид налога / взноса 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 2.2026 3.2026 
        

Налог на прибыль  546 954,90   685 799,63   

Страховые взносы 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 

НДС 207 964,29 148 371,43 242 142,86 248 035,71 248 035,71 240 000,00 248 035,71 

Налог на имущество  125 755,37   123 198,36   

ИТОГО 318 194,29 931 311,70 352 372,86 358 265,71 1 167 263,71 350 230,00 358 265,71 
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7.2.2. Номенклатура и цены продукции/услуг 

Организация планирует предложить потребителям различные товары и услуги по аренде 

коммерческой недвижимости в здании, которое будет построено по адресу: 111111, г. Город, ул. 

Улица, д. 1. 

Цена аренды коммерческой недвижимости в среднем составит 1 500 руб. за кв. м. 

7.2.3. План оказания услуг 

Предполагается, что торговый центр будет введен в эксплуатацию в апреле 2020г., а к 

сентябрю 2020г. удастся выйти на запланированные объемы реализации товаров. В летний 

период в связи с сезоном отпусков и оттоком студентов объем реализации товаров в 

минимаркете будет снижаться на 10% в июне и на 20% в июле и августе. 

К моменту ввода торгового центра в эксплуатацию предполагается заключить договора со 

всеми арендаторами.  

7.2.4. Калькуляция прямых материальных затрат 

Для работы минимаркета потребуется приобретать большие объемы товаров 

повседневного спроса для дальнейшей их перепродажи  

В начальный период работы предполагается сформировать запас товаров в обороте на 

общую сумму более 5 млн. руб. 

Расходы на приобретение товаров для перепродажи в разбивке по месяцам приведены 

ниже: 

        
Строка 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 

        

Товары для продажи 7 854 000,00 5 929 000,00 5 651 800,00 5 544 000,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 

ИТОГО 7 854 000,00 5 929 000,00 5 651 800,00 5 544 000,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 

 

 

        

Строка 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 
        

Товары для продажи 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

 

        

Строка 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 
        

Товары для продажи 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

 

 

        
Строка 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 

        

Товары для продажи 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 

ИТОГО 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 
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Строка 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 

        

Товары для продажи 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

 

        

Строка 3.2023 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 
        

Товары для продажи 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 

ИТОГО 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 

 

 

        

Строка 10.2023 11.2023 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 
        

Товары для продажи 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

 

        
Строка 5.2024 6.2024 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 

        

Товары для продажи 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

 

        
Строка 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 

        

Товары для продажи 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 

ИТОГО 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 

 

 

        
Строка 7.2025 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 

        

Товары для продажи 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

 

   
Строка 2.2026 3.2026 

   

Товары для продажи 6 930 000,00 6 930 000,00 

ИТОГО 6 930 000,00 6 930 000,00 

 

7.2.5. Численность персонала и заработная плата 

Планируется, что штат сотрудников минимаркета по завершении строительства составит 

14 человек. Совокупные затраты труда на реализацию проекта без учета страховых взносов 

приведены ниже: 

   

Наименование должности 

Фонд оплаты труда в 

период инвестиционной 
фазы реализации проекта 

с 04.2019г. по 03.2020г. 

включительно, руб. в 
месяц 

Фонд оплаты труда в 

период эксплуатации 
складского комплекса с 

04.2020г. по 03.2026г. 

включительно, руб. в 
месяц 

   

Управляющий 55 000,00 55 000,00 

Бухгалтер 40 000,00 40 000,00 
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Кассир - 4 ед.  100 000,00 

Работник - 4 ед.  100 000,00 

Охранник - 2 ед.  40 000,00 

Уборщик - 2 ед.  30 000,00 

ИТОГО 95 000,00 365 000,00 

7.2.6. Накладные расходы 

При реализации данного бизнес проекта инициатор будет иметь накладные расходы. 

Размер указанных накладных расходов с разбивкой по видам и месяцам приведен ниже: 

        
Статья затрат 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 

        

Аренда земельного участка    75 000,00   75 000,00 

Отопление        

Электроэнергия        

Прочие расходы 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Реклама        

ИТОГО 25 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 

 

 

        
Статья затрат 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 

        

Аренда земельного участка   75 000,00   75 000,00  

Отопление 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 15 000,00  

Электроэнергия 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама     100 000,00 100 000,00 100 000,00 

ИТОГО 75 000,00 75 000,00 150 000,00 75 000,00 175 000,00 295 000,00 205 000,00 

 

 

        
Статья затрат 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 

        

Аренда земельного участка  75 000,00   75 000,00   

Отопление     20 000,00 40 000,00 40 000,00 

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 100 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 205 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 

 

 

        

Статья затрат 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 
        

Аренда земельного участка 75 000,00   75 000,00   75 000,00 

Отопление 40 000,00 40 000,00 40 000,00 20 000,00    

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 250 000,00 175 000,00 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 

 

 

        

Статья затрат 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 
        

Аренда земельного участка   75 000,00   75 000,00  

Отопление   20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 
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Статья затрат 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 8.2022 9.2022 

        

Аренда земельного участка  75 000,00   75 000,00   

Отопление 40 000,00 20 000,00      

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 

 

 

        
Статья затрат 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 4.2023 

        

Аренда земельного участка 75 000,00   75 000,00   75 000,00 

Отопление 20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 20 000,00 

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00 230 000,00 

 

 

        
Статья затрат 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023 

        

Аренда земельного участка   75 000,00   75 000,00  

Отопление      20 000,00 40 000,00 

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 

 

 

        

Статья затрат 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 5.2024 6.2024 
        

Аренда земельного участка  75 000,00   75 000,00   

Отопление 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 20 000,00   

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 

 

 

        

Статья затрат 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 12.2024 1.2025 
        

Аренда земельного участка 75 000,00   75 000,00   75 000,00 

Отопление    20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 

 

 

        
Статья затрат 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025 

        

Аренда земельного участка   75 000,00   75 000,00  

Отопление 40 000,00 40 000,00 20 000,00     

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 175 000,00 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 
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Статья затрат 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 2.2026 3.2026 
        

Аренда земельного участка  75 000,00   75 000,00   

Отопление  20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

Электроэнергия 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 

Прочие расходы 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 

Реклама 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 

ИТОГО 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00 

 

7.2.7. Капитальные затраты 

Инвестиционные затраты будут осуществляться лишь в период старта проекта с апреля 

2019г. по март 2020г. включительно и составят 46 700 000руб. Состав инвестиционных затрат и 

периоды их осуществления приведены ниже: 
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Инвестиционный план 
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7.3. Калькуляция себестоимости услуг 

Калькуляция себестоимости нежилых помещений выполнена, исходя из оценки затрат 

предприятия при строительстве на основе данных, приведенных в пунктах 7.2.4 –7.2.7. 

Таким образом, предполагается, что общие затраты при реализации указанного проекта 

составят в среднем около 90% от выручки минимаркета, что обеспечит приемлемую норму 

прибыли при реализации проекта.  

7.4. Расчет выручки 

Расчет выручки выполнен на основе исходных данных, приведенных в пунктах 7.2.2 – 

7.2.3, для каждого интервала планирования.  

Инициатор проекта планирует предложить потребителям продажу различных товаров в 

минимаркете и услуги по аренде коммерческой недвижимости в торговом центре.  

Размер предполагаемой выручки в разрезе видов деятельности и месяцев будет 

выглядеть следующим образом: 

        
Строка 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 

        

Продажа продуктов 6 000 000,00 7 000 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 6 420 000,00 7 420 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

 

 

        

Строка 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 
        

Продажа продуктов 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

 

 

        
Строка 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 

        

Продажа продуктов 8 100 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

 

 

        

Строка 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 
        

Продажа продуктов 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 8 100 000,00 7 200 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 

 

 

        
Строка 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 

        

Продажа продуктов 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 
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Строка 3.2023 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 

        

Продажа продуктов 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 8 100 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 

 

 

        
Строка 10.2023 11.2023 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 

        

Продажа продуктов 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

 

 

        

Строка 5.2024 6.2024 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 
        

Продажа продуктов 9 000 000,00 8 100 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

 

 

        
Строка 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 

        

Продажа продуктов 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 8 100 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 

 

 

        

Строка 7.2025 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 
        

Продажа продуктов 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

 

 

   
Строка 2.2026 3.2026 

   

Продажа продуктов 9 000 000,00 9 000 000,00 

Аренда площадей 420 000,00 420 000,00 

ИТОГО 9 420 000,00 9 420 000,00 

  

 

7.5. Потребность в первоначальных оборотных средствах 

На начальном этапе работы проекта размер оборотных средств составит 8 300 000руб. 

Этой величины будет достаточно, чтобы обеспечить все текущие потребности проекта. 

Учитывая, что изъятия оборотных денежных средств в течение всего периода реализации 

проекта не предполагается, можно сделать вывод о достаточности оборотных средств для 

реализации проекта. 

7.6. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков 
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Отчет о прибылях и убытках.  

Представляет собой самую привычную форму финансовой оценки (форма №2 

приложения к балансу предприятия). Назначение этой формы – анализ на каждом интервале 

планирования соотношения доходов предприятия (проекта), относимых в соответствии с 

учетной политикой предприятия к данному периоду, со связанными с ними расходами, а также 

налоговыми выплатами и дивидендами. 

Отчет о прибылях и убытках необходим для оценки эффективности текущей 

(хозяйственной) деятельности. Его анализ позволяет также оценить размер чистой прибыли, 

являющейся наряду с амортизацией одним из основных источников денежных средств, для 

возврата займов, привлеченных на финансирование инвестиционных издержек проекта. Однако 

наличие и размер чистой прибыли не является единственным критерием успешности 

реализации инвестиционного проекта, так как используемые в отчете о прибылях и убытках 

«доходы» и «расходы», как правило, не отражают действительного движения денежных средств 

в данном интервале планирования.  В частности, оплата сырья обычно происходит в интервалах 

планирования, предшествующих периоду их использования в производстве, а поступление 

средств за готовую продукцию, произведенную в данном периоде, – в последующих интервалах 

планирования.  

Отчет о прибылях и убытка в разрезе каждого месяца реализации проекта приведен в 

приложении к настоящему бизнес плану. 

 

Отчет о движении денежных средств  

Предназначен для расчета денежного потока проекта и оценки его финансовой 

реализуемости.  

Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования проекта 

как сальдо притока и оттока денежных средств: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные 

доходы (продажа основных средств и пр.), увеличение акционерного (уставного) 

капитала за счет денежных взносов акционеров (учредителей), привлечение 

заемных средств (кредиты, ссуды, облигации); 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления, погашение займов и выплата процентов, выплата дивидендов. 

Основным условием финансовой реализуемости проекта является положительное 

значение накопленного денежного потока (рассчитанного нарастающим итогом) на каждом 

интервале планирования проекта. Выполнение данного условия обеспечивается подбором 
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соответствующих источников финансирования, покрывающих дефицит денежных средств на 

этапе осуществления капитальных затрат и формирования первоначальных оборотных средств. 

Нехватка наличности в каком-либо из последующих интервалов планирования, как правило, 

означает «банкротство» проекта, то есть его финансовую несостоятельность при данных 

условиях финансирования. При этом расчет других показателей эффективности проекта теряет 

смысл. 

Отчет о движении денежных средств (кэш-фло) в разрезе каждого месяца реализации 

проекта приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

7.7. Источники, формы и условия финансирования 

Финансирование проекта планируется за счет заемных средств в сумме 40 000 000 руб., 

привлеченных у кредитной организации на 7 лет под 10% годовых, и собственных средств 

инициатора проекта в сумме 15 000 000 руб.  

Привлечение банковских средств планируется в рамках кредитной линии по мере 

потребности в финансировании. График привлечения заемных средств приведен ниже: 

     
Строка 4.2019 7.2019 10.2019 1.2020 

     

Кредит 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 

ИТОГО 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 

 

Погашение банковского кредита будет производиться с отсрочкой до момента запуска 

минимаркета. График погашения банковского кредита приведен ниже: 

         
Строка 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 

         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         
Строка 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 

         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         

Строка 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 
         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         

Строка 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 
         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 
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Строка 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 

         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         

Строка 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 
         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         

Строка 4.2024 5.2024 6.2024 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 
         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         
Строка 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 

         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

         
Строка 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 2.2026 3.2026 

         

Кредит 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

ИТОГО 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

 

 

График уплаты процентов по банковским кредитам приведен ниже: 

         

Строка 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 
         

Кредит 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 

ИТОГО 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 

 

 

         
Строка 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 

         

Кредит 250 000,00 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81 

ИТОГО 250 000,00 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81 

 

 

         
Строка 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 

         

Кредит 310 185,19 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78 

ИТОГО 310 185,19 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78 

 

 

         
Строка 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 

         

Кредит 273 148,15 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74 

ИТОГО 273 148,15 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74 
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Строка 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 

         

Кредит 236 111,11 231 481,48 226 851,85 222 222,22 217 592,59 212 962,96 208 333,33 203 703,70 

ИТОГО 236 111,11 231 481,48 226 851,85 222 222,22 217 592,59 212 962,96 208 333,33 203 703,70 

 

 

         
Строка 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 

         

Кредит 199 074,07 194 444,44 189 814,81 185 185,19 180 555,56 175 925,93 171 296,30 166 666,67 

ИТОГО 199 074,07 194 444,44 189 814,81 185 185,19 180 555,56 175 925,93 171 296,30 166 666,67 

 

 

         

Строка 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023 
         

Кредит 162 037,04 157 407,41 152 777,78 148 148,15 143 518,52 138 888,89 134 259,26 129 629,63 

ИТОГО 162 037,04 157 407,41 152 777,78 148 148,15 143 518,52 138 888,89 134 259,26 129 629,63 

 

 

         

Строка 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 5.2024 6.2024 7.2024 
         

Кредит 125 000,00 120 370,37 115 740,74 111 111,11 106 481,48 101 851,85 97 222,22 92 592,59 

ИТОГО 125 000,00 120 370,37 115 740,74 111 111,11 106 481,48 101 851,85 97 222,22 92 592,59 

 

 

         
Строка 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 

         

Кредит 87 962,96 83 333,33 78 703,70 74 074,07 69 444,44 64 814,81 60 185,19 55 555,56 

ИТОГО 87 962,96 83 333,33 78 703,70 74 074,07 69 444,44 64 814,81 60 185,19 55 555,56 

 

 

         
Строка 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 

         

Кредит 50 925,93 46 296,30 41 666,67 37 037,04 32 407,41 27 777,78 23 148,15 18 518,52 

ИТОГО 50 925,93 46 296,30 41 666,67 37 037,04 32 407,41 27 777,78 23 148,15 18 518,52 

 

 

    
Строка 12.2025 1.2026 2.2026 

    

Кредит 13 888,89 9 259,26 4 629,63 

ИТОГО 13 888,89 9 259,26 4 629,63 

 

7.8. Оценка экономической эффективности проекта 

При оценке эффективности проекта были рассчитаны  

Срок окупаемости (РВР). 

Сроком окупаемости ("простым") называется продолжительность периода от начала 

расчета до наиболее раннего интервала планирования, после которого чистый доход проекта 

становится и в дальнейшем остается положительным. 

Чистый доход проекта рассчитывается нарастающим итогом на основе следующего 

денежного потока: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные 

доходы; 
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 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP) 

Дисконтированный срок окупаемости определяется аналогично «простому», но на 

основе чистого дисконтированного дохода и, соответственно, дисконтированного денежного 

потока проекта. 

При этом значения денежного потока приводятся к начальному интервалу планирования 

(дисконтируются) путем умножения на соответствующий коэффициент дисконтирования:  

                          dt  =1 / (1 + Dt)t-1 ,  

где:  t - номер интервала планирования (t = 1,2,...); 

       Dt – зависит от длительности t-го интервала планирования и равна: 
12 D

для 

месяца; 
4 D

для квартала; 
2 D

 для полугодия; D для годового интервала; 

D – принятая ставка дисконтирования проекта (ее обоснование приводится ниже). 

Чистая приведенная стоимость (NPV)  

Важнейшим показателем эффективности проекта является чистая приведенная 

стоимость, которая равна значению чистого дисконтированного дохода на последнем интервале 

планирования (накопленный дисконтированный эффект, рассчитанный нарастающим итогом за 

период расчета проекта).  

Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарных денежных 

поступлений над суммарными затратами для данного проекта с учетом в составе ставки 

дисконтирования: темпа инфляции, минимальной  нормы прибыли кредитора и поправки на 

риск проекта. 

Необходимо, чтобы чистая приведенная стоимость проекта была положительна. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 

Внутренней нормой доходности называется ставка дисконтирования, при котором 

чистая приведенная стоимость проекта обращается в ноль. Соответствующая ставка 

определяется итерационным подбором при расчетах чистой приведенной стоимости, либо с 

использованием финансового калькулятора или табличного процессора Excel, содержащих 

встроенную функцию для расчета IRR. 

Для оценки эффективности проекта значение внутренней нормы доходности необходимо 

сопоставлять с годовой ставкой процента по инвестиционным кредитам. 
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Конкретное значение поправки принимается по нижней, средней или верхней границе 

интервала типового риска в зависимости от приведенной в бизнес-плане соответствующей 

оценки величины специфических рисков и чувствительности к ним проекта. 

Ставка дисконтирования, учитывающая риски проекта, (D) определяется в процентах по 

формуле: 

D = d х 100 + P,   

где: P - поправка на риск. 

Банк оставляет за собой право корректировать ставку дисконтирования по результатам 

экспертизы бизнес-плана и других материалов по проекту. 

  

Показатель Значение 
  

Ставка дисконтирования, % 7,75 

Период окупаемости - PB, мес. 61 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 72 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 21,92 

Чистый приведенный доход - NPV 10 054 148 

Индекс прибыльности - PI 1,19 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 13,96 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 10,42 

Период расчета интегральных показателей - 84 мес.  

График окупаемости проекта приведен в приложении к настоящему бизнес-плану. 
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8. Оценка рисков  

8.1. Анализ чувствительности 

При разработке проекта проводится однопараметрический анализ чувствительности NPV к изменению каждого из основных параметров 

проекта на 2, 4, 6, 8 и 10% как в сторону увеличения, так и уменьшения их значений. 

Анализ чувствительности проекта призван показать, как изменится чистый приведенный доход при некотором снижении (увеличении) 

ряда факторов, оказывающих на нее прямое влияние. 

Для указанного проекта рассмотрено влияние на изменение чистого приведенного дохода таких его составляющих, как объем инвестиций, 

цена сбыта, прямые издержки и фонд оплаты труда. Влияние изменения указанных факторов на чистый приведенный доход раскрыто в 

нижеследующей таблице: 

 

Графики чувствительности проекта к указанным факторам приведены в приложении к настоящему бизнес-плану. 

№ 

п/п 

Фактор 

влияния 
-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 

1 Объем 

инвестиций 
13 999 788,96 13 211 039,89 12 422 220,82 11 632 972,61 10 843 724,40 10 054 147,98 9 264 403,73 8 474 540,19 7 684 302,98 6 893 690,99 6 102 646,63 

2 Цена сбыта -25 686 651,23 -18 345 612,60 -11 134 343,26 -4 018 422,00 3 019 187,08 10 054 147,98 17 080 300,44 24 103 242,16 31 122 183,68 38 138 659,81 45 153 290,72 

3 Прямые 

издержки 
36 247 831,63 31 012 654,40 25 776 206,52 20 537 398,27 15 296 878,37 10 054 147,98 4 806 102,23 -443 953,16 -5 696 871,82 -11 014 964,66 -16 386 998,26 

4 Фонд 

заработной 

платы 

12 259 309,78 11 818 277,42 11 377 245,06 10 936 212,70 10 495 180,34 10 054 147,98 9 613 115,62 9 172 083,26 8 730 863,51 8 289 288,10 7 847 712,69 
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8.2. Уровень безубыточности 

Одним из наиболее распространенных методов расчета критических точек проекта 

является определение точки безубыточности проекта. Его смысл заключается в определении 

уровня производства (продаж), при котором проект остается безубыточным.  

Для расчета точки безубыточности мы использовали отчет о прибылях и убытках (пункт 

7.7). На интервале планирования после выхода на проектную мощность  методом итераций 

подбирается значение объема производства (обычно в натуральном выражении), при котором 

проект не приносит ни прибыли, ни убытка.  

Данный проект будет безубыточен, если торговый центр будет приносить около 5 млн. 

руб. выручки в месяц. График безубыточности проекта приведен в приложении к настоящему 

бизнес-плану. 

8.3. Оценка проектных рисков 

В данном разделе бизнес-плана, в отличие от пунктов 8.1 - 8.2, проводится качественный 

анализ рисков проекта, не поддающихся формальному анализу. 

Нами оценивается вероятность возникновения рисков при реализации проекта, а также 

устойчивость проекта по отношению к рискам, отнесенным к категории вероятных. 

Указанный проект является очень конкурентным и жизнеспособным. В перспективе 

инвестор предполагает получать стабильную прибыль от реализации проекта. К сильным 

сторонам проекта и его конкурентным преимуществам можно отнести: 

 разнообразный ассортимент товара; 

 нахождение в спальном районе города с высокой плотностью населения; 

 наличие больших оборудованных площадей для парковки автотранспорта; 

 удобные подъездные пути. 

Но в тоже время для работы проекта имеются определенные риски, которые также 

необходимо отразить в настоящем проекте. Все риски, которые могут возникнуть у инвестора 

при реализации указанного проекта можно условно подразделить на следующие группы: 

1. Технологические (производственные); 

2. Организационные; 

3. Финансовые; 

4. Политические. 

Под технологическими рисками инвестор подразумевает перебои с поставками товаров. 

Предупредить и минимизировать указанные риски можно, установив прочные партнерские 

отношения с несколькими поставщиками. 
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Под организационными рисками инвестор подразумевает возможные сложности с 

набором квалифицированного персонала, которые могут возникнуть у предпринимателя в 

будущем. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, воспользовавшись услугами 

профессиональных кадровых агентств. 

Под финансовыми рисками инвестор подразумевает возможное увеличение налоговой 

нагрузки. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, увеличив стоимость 

продукции. 

Под политическими рисками инвестор подразумевает возможную смену политического 

режима и дестабилизацию в стране. Предупредить и минимизировать указанные риски инвестор 

возможности не имеет. 

Определить в какую стоимость обойдется возможное предупреждение и минимизация 

рисков не представляется возможным в связи с множеством факторов и рисков, могущих 

повлиять на начинаемый бизнес. 
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Приложения 
Таблица 9.1 Отчет о прибылях и убытках 

          
Строка 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019 

          

   Валовый объем продаж          

Чистый объем продаж          

   Товары для перепродажи          

Суммарные прямые издержки          

Валовая прибыль          

Налог на имущество          

   Производственные издержки 22 321,43 22 321,43 22 321,43 89 285,71 22 321,43 22 321,43 89 285,71 66 964,29 66 964,29 

   Маркетинговые издержки          

   Зарплата административного персонала 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 

   Зарплата производственного персонала          

Суммарные постоянные издержки 146 011,43 146 011,43 146 011,43 212 975,71 146 011,43 146 011,43 212 975,71 190 654,29 190 654,29 

   Амортизация          

   Проценты по кредитам 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 250 000,00 

Суммарные непроизводственные издержки 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 250 000,00 

   Убытки предыдущих периодов          

Прибыль до выплаты налога -229 344,76 -229 344,76 -229 344,76 -379 642,38 -312 678,10 -312 678,10 -462 975,71 -440 654,29 -440 654,29 

Налогооблагаемая прибыль          

   Налог на прибыль          

Чистая прибыль -229 344,76 -229 344,76 -229 344,76 -379 642,38 -312 678,10 -312 678,10 -462 975,71 -440 654,29 -440 654,29 
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Строка 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 

         

   Валовый объем продаж    5 732 142,86 6 625 000,00 6 803 571,43 6 803 571,43 6 803 571,43 

Чистый объем продаж    5 732 142,86 6 625 000,00 6 803 571,43 6 803 571,43 6 803 571,43 

   Товары для перепродажи    4 125 000,00 4 812 500,00 4 950 000,00 4 950 000,00 4 950 000,00 

Суммарные прямые издержки    4 125 000,00 4 812 500,00 4 950 000,00 4 950 000,00 4 950 000,00 

Валовая прибыль    1 607 142,86 1 812 500,00 1 853 571,43 1 853 571,43 1 853 571,43 

Налог на имущество    81 100,17 81 345,44 80 884,87 80 247,84 79 610,81 

   Производственные издержки 133 928,57 66 964,29 66 964,29 174 107,14 93 750,00 93 750,00 160 714,29 93 750,00 

   Маркетинговые издержки   89 285,71 89 285,71 89 285,71 89 285,71 26 785,71 26 785,71 

   Зарплата административного персонала 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 

   Зарплата производственного персонала    351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 

Суммарные постоянные издержки 257 618,57 190 654,29 279 940,00 738 622,86 658 265,71 658 265,71 662 730,00 595 765,71 

   Амортизация    347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 

   Проценты по кредитам 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81 310 185,19 

Суммарные непроизводственные издержки 333 333,33 333 333,33 333 333,33 676 173,94 671 544,31 666 914,68 662 285,05 657 655,42 

   Убытки предыдущих периодов 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 

Прибыль до выплаты налога -590 951,90 -523 987,62 -613 273,33 111 245,88 401 344,54 447 506,17 448 308,54 520 539,48 

Налогооблагаемая прибыль        74 176,87 

   Налог на прибыль        14 835,37 

Чистая прибыль -590 951,90 -523 987,62 -613 273,33 111 245,88 401 344,54 447 506,17 448 308,54 505 704,11 
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Строка 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 

         

   Валовый объем продаж 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 

Чистый объем продаж 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 

   Товары для перепродажи 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 

Суммарные прямые издержки 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 

Валовая прибыль 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 

Налог на имущество 80 561,90 79 924,88 79 287,85 78 650,82 78 013,79 77 376,76 76 739,73 76 102,70 

   Производственные издержки 93 750,00 178 571,43 129 464,29 129 464,29 196 428,57 129 464,29 129 464,29 178 571,43 

   Маркетинговые издержки 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 

   Зарплата административного персонала 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 

   Зарплата производственного персонала 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 

Суммарные постоянные издержки 595 765,71 680 587,14 631 480,00 631 480,00 698 444,29 631 480,00 631 480,00 680 587,14 

   Амортизация 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 

   Проценты по кредитам 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78 273 148,15 

Суммарные непроизводственные издержки 653 025,79 648 396,16 643 766,53 639 136,90 634 507,28 629 877,65 625 248,02 620 618,39 

   Убытки предыдущих периодов 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 

Прибыль до выплаты налога 893 860,87 814 306,10 868 679,90 873 946,56 812 248,94 884 479,88 889 746,54 845 906,05 

Налогооблагаемая прибыль 868 549,90 788 995,13 843 368,93 848 635,59 786 937,96 859 168,90 864 435,56 820 595,08 

   Налог на прибыль 173 709,98 157 799,03 168 673,79 169 727,12 157 387,59 171 833,78 172 887,11 164 119,02 

Чистая прибыль 720 150,89 656 507,08 700 006,12 704 219,45 654 861,34 712 646,10 716 859,43 681 787,04 
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Строка 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 

         

   Валовый объем продаж 8 410 714,29 7 607 142,86 6 803 571,43 6 803 571,43 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 

Чистый объем продаж 8 410 714,29 7 607 142,86 6 803 571,43 6 803 571,43 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 

   Товары для перепродажи 6 187 500,00 5 568 750,00 4 950 000,00 4 950 000,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 

Суммарные прямые издержки 6 187 500,00 5 568 750,00 4 950 000,00 4 950 000,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 

Валовая прибыль 2 223 214,29 2 038 392,86 1 853 571,43 1 853 571,43 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 

Налог на имущество 75 465,67 74 034,58 72 603,49 71 966,46 72 917,56 72 280,53 71 643,50 71 006,47 

   Производственные издержки 93 750,00 93 750,00 160 714,29 93 750,00 93 750,00 178 571,43 129 464,29 129 464,29 

   Маркетинговые издержки 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 

   Зарплата административного персонала 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 

   Зарплата производственного персонала 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 

Суммарные постоянные издержки 595 765,71 595 765,71 662 730,00 595 765,71 595 765,71 680 587,14 631 480,00 631 480,00 

   Амортизация 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 

   Проценты по кредитам 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74 236 111,11 

Суммарные непроизводственные издержки 615 988,76 611 359,13 606 729,50 602 099,87 597 470,24 592 840,61 588 210,98 583 581,35 

   Убытки предыдущих периодов 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 

Прибыль до выплаты налога 935 994,14 757 233,43 511 508,44 583 739,38 957 060,77 877 506,00 931 879,80 937 146,46 

Налогооблагаемая прибыль 910 683,16 731 922,46 486 197,46 558 428,41 931 749,80 852 195,03 906 568,83 911 835,49 

   Налог на прибыль 182 136,63 146 384,49 97 239,49 111 685,68 186 349,96 170 439,01 181 313,77 182 367,10 

Чистая прибыль 753 857,51 610 848,94 414 268,95 472 053,70 770 710,81 707 067,00 750 566,04 754 779,37 
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Строка 1кв. 2022г. 2кв. 2022г. 3кв. 2022г. 4кв. 2022г. 1кв. 2023г. 2кв. 2023г. 3кв. 2023г. 4кв. 2023г. 

         

   Валовый объем продаж 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 

Чистый объем продаж 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 

   Товары для перепродажи 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 

Суммарные прямые издержки 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 

Валовая прибыль 6 669 642,86 6 484 821,43 5 930 357,14 6 669 642,86 6 669 642,86 6 484 821,43 5 930 357,14 6 669 642,86 

Налог на имущество 209 197,25 202 669,93 194 554,48 191 997,47 186 264,21 179 736,89 171 621,44 169 064,43 

   Производственные издержки 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00 

   Маркетинговые издержки 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 

   Зарплата административного персонала 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 

   Зарплата производственного персонала 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 

Суммарные постоянные издержки 1 961 404,29 1 872 118,57 1 854 261,43 1 943 547,14 1 961 404,29 1 872 118,57 1 854 261,43 1 943 547,14 

   Амортизация 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 

   Проценты по кредитам 680 555,56 638 888,89 597 222,22 555 555,56 513 888,89 472 222,22 430 555,56 388 888,89 

Суммарные непроизводственные издержки 1 722 966,27 1 681 299,60 1 639 632,94 1 597 966,27 1 556 299,60 1 514 632,94 1 472 966,27 1 431 299,60 

   Убытки предыдущих периодов 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 

Прибыль до выплаты налога 2 776 075,05 2 728 733,33 2 241 908,30 2 936 131,97 2 965 674,76 2 918 333,03 2 431 508,00 3 125 731,68 

Налогооблагаемая прибыль 2 700 142,13 2 652 800,40 2 165 975,37 2 860 199,05 2 889 741,83 2 842 400,10 2 355 575,07 3 049 798,75 

   Налог на прибыль 540 028,43 530 560,08 433 195,07 572 039,81 577 948,37 568 480,02 471 115,01 609 959,75 

Чистая прибыль 2 236 046,63 2 198 173,25 1 808 713,22 2 364 092,17 2 387 726,39 2 349 853,01 1 960 392,99 2 515 771,93 
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Строка 1кв. 2024г. 2кв. 2024г. 3кв. 2024г. 4кв. 2024г. 1кв. 2025г. 2кв. 2025г. 3кв. 2025г. 4кв. 2025г. 

         

   Валовый объем продаж 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 

Чистый объем продаж 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 25 232 142,86 24 428 571,43 22 017 857,14 25 232 142,86 

   Товары для перепродажи 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 

Суммарные прямые издержки 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 18 562 500,00 17 943 750,00 16 087 500,00 18 562 500,00 

Валовая прибыль 6 669 642,86 6 484 821,43 5 930 357,14 6 669 642,86 6 669 642,86 6 484 821,43 5 930 357,14 6 669 642,86 

Налог на имущество 163 331,18 156 803,85 148 688,41 146 131,40 140 398,14 133 870,82 125 755,37 123 198,36 

   Производственные издержки 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00 

   Маркетинговые издержки 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 

   Зарплата административного персонала 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 

   Зарплата производственного персонала 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 

Суммарные постоянные издержки 1 961 404,29 1 872 118,57 1 854 261,43 1 943 547,14 1 961 404,29 1 872 118,57 1 854 261,43 1 943 547,14 

   Амортизация 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 1 042 410,71 

   Проценты по кредитам 347 222,22 305 555,56 263 888,89 222 222,22 180 555,56 138 888,89 97 222,22 55 555,56 

Суммарные непроизводственные издержки 1 389 632,94 1 347 966,27 1 306 299,60 1 264 632,94 1 222 966,27 1 181 299,60 1 139 632,94 1 097 966,27 

   Убытки предыдущих периодов 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 

Прибыль до выплаты налога 3 155 274,46 3 107 932,73 2 621 107,70 3 315 331,38 3 344 874,16 3 297 532,44 2 810 707,41 3 504 931,08 

Налогооблагаемая прибыль 3 079 341,53 3 031 999,80 2 545 174,77 3 239 398,45 3 268 941,23 3 221 599,51 2 734 774,48 3 428 998,15 

   Налог на прибыль 615 868,31 606 399,96 509 034,95 647 879,69 653 788,25 644 319,90 546 954,90 685 799,63 

Чистая прибыль 2 539 406,15 2 501 532,77 2 112 072,75 2 667 451,69 2 691 085,92 2 653 212,53 2 263 752,51 2 819 131,45 
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Строка 1кв. 2026г. 

  

   Валовый объем продаж 25 232 142,86 

Чистый объем продаж 25 232 142,86 

   Товары для перепродажи 18 562 500,00 

Суммарные прямые издержки 18 562 500,00 

Валовая прибыль 6 669 642,86 

Налог на имущество 117 465,10 

   Производственные издержки 455 357,14 

   Маркетинговые издержки 80 357,14 

   Зарплата административного персонала 371 070,00 

   Зарплата производственного персонала 1 054 620,00 

Суммарные постоянные издержки 1 961 404,29 

   Амортизация 1 042 410,71 

   Проценты по кредитам 13 888,89 

Суммарные непроизводственные издержки 1 056 299,60 

   Убытки предыдущих периодов 75 932,93 

Прибыль до выплаты налога 3 534 473,86 

Налогооблагаемая прибыль 3 458 540,94 

   Налог на прибыль 691 708,19 

Чистая прибыль 2 842 765,68 
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Таблица 9.2. Кэш-фло 

         
Строка 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 

         

Поступления от продаж         

   Затраты на приобретение товаров         

Суммарные прямые издержки         

   Общие издержки 25 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 75 000,00 

   Затраты на персонал 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 

Суммарные постоянные издержки 120 000,00 120 000,00 120 000,00 195 000,00 120 000,00 120 000,00 195 000,00 170 000,00 

   Налоги 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 

Кэш-фло от операционной деятельности -148 690,00 -148 690,00 -148 690,00 -223 690,00 -148 690,00 -148 690,00 -223 690,00 -198 690,00 

   Затраты на приобретение активов 200 000,00 2 916 666,67 2 916 666,67 2 916 666,67 2 916 666,67 2 916 666,67 4 416 666,67 5 100 000,00 

Кэш-фло от инвестиционной деятельности -200 000,00 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -4 416 666,67 -5 100 000,00 

   Займы 10 000 000,00   10 000 000,00   10 000 000,00  

   Выплаты в погашение займов         

   Выплаты процентов по займам 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 

Кэш-фло от финансовой деятельности 9 916 666,67 -83 333,33 -83 333,33 9 833 333,33 -166 666,67 -166 666,67 9 750 000,00 -250 000,00 

   Баланс наличности на начало периода 15 000 000,00 24 567 976,67 21 419 286,67 18 270 596,67 24 963 573,33 21 731 550,00 18 499 526,67 23 609 170,00 

Баланс наличности на конец периода 24 567 976,67 21 419 286,67 18 270 596,67 24 963 573,33 21 731 550,00 18 499 526,67 23 609 170,00 18 060 480,00 
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Строка 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 

         

Поступления от продаж     6 420 000,00 7 420 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 

   Затраты на приобретение товаров     7 854 000,00 5 929 000,00 5 651 800,00 5 544 000,00 

Суммарные прямые издержки     7 854 000,00 5 929 000,00 5 651 800,00 5 544 000,00 

   Общие издержки 75 000,00 150 000,00 75 000,00 175 000,00 295 000,00 205 000,00 205 000,00 210 000,00 

   Затраты на персонал 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 

Суммарные постоянные издержки 170 000,00 245 000,00 170 000,00 270 000,00 660 000,00 570 000,00 570 000,00 575 000,00 

   Налоги 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 353 560,48 

Кэш-фло от операционной деятельности -198 690,00 -273 690,00 -198 690,00 -298 690,00 -2 204 230,00 810 770,00 1 287 970,00 1 147 439,52 

   Затраты на приобретение активов 3 600 000,00 6 266 666,67 6 266 666,67 6 266 666,67     

Кэш-фло от инвестиционной деятельности -3 600 000,00 -6 266 666,67 -6 266 666,67 -6 266 666,67     

   Займы  10 000 000,00       

   Выплаты в погашение займов     555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

   Выплаты процентов по займам 250 000,00 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81 

Кэш-фло от финансовой деятельности -250 000,00 9 666 666,67 -333 333,33 -333 333,33 -884 259,26 -879 629,63 -875 000,00 -870 370,37 

   Баланс наличности на начало периода 18 060 480,00 14 011 790,00 17 138 100,00 10 339 410,00 3 440 720,00 352 230,74 283 371,11 696 341,11 

Баланс наличности на конец периода 14 011 790,00 17 138 100,00 10 339 410,00 3 440 720,00 352 230,74 283 371,11 696 341,11 973 410,26 
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Строка 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 

         

Поступления от продаж 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

   Затраты на приобретение товаров 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

Суммарные прямые издержки 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

   Общие издержки 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00 

   Затраты на персонал 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 

Суммарные постоянные издержки 500 000,00 500 000,00 595 000,00 540 000,00 540 000,00 615 000,00 540 000,00 540 000,00 

   Налоги 110 230,00 110 230,00 539 195,90 110 230,00 110 230,00 844 293,47 110 230,00 110 230,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 1 465 770,00 909 570,00 1 355 804,10 1 839 770,00 1 839 770,00 1 030 706,53 1 839 770,00 1 839 770,00 

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

   Выплаты процентов по займам 310 185,19 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78 

Кэш-фло от финансовой деятельности -865 740,74 -861 111,11 -856 481,48 -851 851,85 -847 222,22 -842 592,59 -837 962,96 -833 333,33 

   Баланс наличности на начало периода 973 410,26 1 573 439,52 1 621 898,41 2 121 221,03 3 109 139,18 4 101 686,95 4 289 800,89 5 291 607,93 

Баланс наличности на конец периода 1 573 439,52 1 621 898,41 2 121 221,03 3 109 139,18 4 101 686,95 4 289 800,89 5 291 607,93 6 298 044,59 
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Строка 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 

         

Поступления от продаж 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 

   Затраты на приобретение товаров 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

Суммарные прямые издержки 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 

   Общие издержки 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 

   Затраты на персонал 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 

Суммарные постоянные издержки 595 000,00 500 000,00 500 000,00 575 000,00 500 000,00 500 000,00 595 000,00 540 000,00 

   Налоги 844 468,77 110 230,00 110 230,00 828 473,10 110 230,00 110 230,00 722 992,65 110 230,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 1 050 531,23 1 879 770,00 2 157 870,00 1 157 626,90 1 465 770,00 909 570,00 1 172 007,35 1 839 770,00 

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 

   Выплаты процентов по займам 273 148,15 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74 

Кэш-фло от финансовой деятельности -828 703,70 -824 074,07 -819 444,44 -814 814,81 -810 185,19 -805 555,56 -800 925,93 -796 296,30 

   Баланс наличности на начало периода 6 298 044,59 6 519 872,12 7 575 568,05 8 913 993,60 9 256 805,69 9 912 390,50 10 016 404,95 10 387 486,37 

Баланс наличности на конец периода 6 519 872,12 7 575 568,05 8 913 993,60 9 256 805,69 9 912 390,50 10 016 404,95 10 387 486,37 11 430 960,08 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

47 
Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 

 

 

         

Строка 12.2021 1кв. 2022г. 2кв. 2022г. 3кв. 2022г. 4кв. 2022г. 1кв. 2023г. 2кв. 2023г. 3кв. 2023г. 
         

Поступления от продаж 9 420 000,00 28 260 000,00 27 360 000,00 24 660 000,00 28 260 000,00 28 260 000,00 27 360 000,00 24 660 000,00 

   Затраты на приобретение товаров 6 930 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 

Суммарные прямые издержки 6 930 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 

   Общие издержки 175 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00 580 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00 

   Затраты на персонал 365 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 

Суммарные постоянные издержки 540 000,00 1 695 000,00 1 595 000,00 1 575 000,00 1 675 000,00 1 695 000,00 1 595 000,00 1 575 000,00 

   Налоги 110 230,00 1 079 740,37 1 508 165,67 1 805 905,72 1 596 989,55 1 830 798,71 1 837 402,58 1 820 892,62 

Кэш-фло от операционной деятельности 1 839 770,00 4 695 259,63 4 644 934,33 2 775 994,28 4 198 010,45 3 944 201,29 4 315 697,42 2 761 007,38 

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов 555 555,56 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 

   Выплаты процентов по займам 236 111,11 680 555,56 638 888,89 597 222,22 555 555,56 513 888,89 472 222,22 430 555,56 

Кэш-фло от финансовой деятельности -791 666,67 -2 347 222,22 -2 305 555,56 -2 263 888,89 -2 222 222,22 -2 180 555,56 -2 138 888,89 -2 097 222,22 

   Баланс наличности на начало периода 11 430 960,08 12 479 063,41 14 827 100,81 17 166 479,59 17 678 584,98 19 654 373,20 21 418 018,94 23 594 827,47 

Баланс наличности на конец периода 12 479 063,41 14 827 100,81 17 166 479,59 17 678 584,98 19 654 373,20 21 418 018,94 23 594 827,47 24 258 612,63 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

48 
Бизнес-план подготовлен для демонстрационных целей, не является реализуемым проектом 

 

 

         
Строка 4кв. 2023г. 1кв. 2024г. 2кв. 2024г. 3кв. 2024г. 4кв. 2024г. 1кв. 2025г. 2кв. 2025г. 3кв. 2025г. 

         

Поступления от продаж 28 260 000,00 28 260 000,00 27 360 000,00 24 660 000,00 28 260 000,00 28 260 000,00 27 360 000,00 24 660 000,00 

   Затраты на приобретение товаров 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 

Суммарные прямые издержки 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 

   Общие издержки 580 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00 580 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00 

   Затраты на персонал 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 

Суммарные постоянные издержки 1 675 000,00 1 695 000,00 1 595 000,00 1 575 000,00 1 675 000,00 1 695 000,00 1 595 000,00 1 575 000,00 

   Налоги 1 611 976,46 1 845 785,61 1 852 389,48 1 835 879,53 1 626 963,36 1 860 772,52 1 867 376,39 1 850 866,43 

Кэш-фло от операционной деятельности 4 183 023,54 3 929 214,39 4 300 710,52 2 746 020,47 4 168 036,64 3 914 227,48 4 285 723,61 2 731 033,57 

   Затраты на приобретение активов         

Кэш-фло от инвестиционной деятельности         

   Займы         

   Выплаты в погашение займов 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 

   Выплаты процентов по займам 388 888,89 347 222,22 305 555,56 263 888,89 222 222,22 180 555,56 138 888,89 97 222,22 

Кэш-фло от финансовой деятельности -2 055 555,56 -2 013 888,89 -1 972 222,22 -1 930 555,56 -1 888 888,89 -1 847 222,22 -1 805 555,56 -1 763 888,89 

   Баланс наличности на начало периода 24 258 612,63 26 386 080,61 28 301 406,11 30 629 894,41 31 445 359,32 33 724 507,07 35 791 512,33 38 271 680,39 

Баланс наличности на конец периода 26 386 080,61 28 301 406,11 30 629 894,41 31 445 359,32 33 724 507,07 35 791 512,33 38 271 680,39 39 238 825,07 
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Строка 4кв. 2025г. 1кв. 2026г. 

   

Поступления от продаж 28 260 000,00 28 260 000,00 

   Затраты на приобретение товаров 20 790 000,00 20 790 000,00 

Суммарные прямые издержки 20 790 000,00 20 790 000,00 

   Общие издержки 580 000,00 600 000,00 

   Затраты на персонал 1 095 000,00 1 095 000,00 

Суммарные постоянные издержки 1 675 000,00 1 695 000,00 

   Налоги 1 641 950,27 1 875 759,42 

Кэш-фло от операционной деятельности 4 153 049,73 3 899 240,58 

   Затраты на приобретение активов   

Кэш-фло от инвестиционной деятельности   

   Займы   

   Выплаты в погашение займов 1 666 666,67 1 666 666,67 

   Выплаты процентов по займам 55 555,56 13 888,89 

Кэш-фло от финансовой деятельности -1 722 222,22 -1 680 555,56 

   Баланс наличности на начало периода 39 238 825,07 41 669 652,58 

Баланс наличности на конец периода 41 669 652,58 43 888 337,60 
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Точка безубыточности ( "Компания", 4.2020 ) 
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График окупаемости (NPV) в основной валюте 
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