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1.Pe3rome

Hacrosiumii mpoekT paccunuTaH Ha HHBECTHPOBAHHME B CTPOMTEJbCTBO MHHHUMAapKeTa oOLIei
miromaaeo 1 023 kB.M.

HMuunuatop npoekra: OO0 «HUIIMATOP MPOEKTa.
MecTonaxoxaeHue o0bekTa nHBecTupoBanusa: 111111, r. Topox, yn. Ynuna, a. 1
esp HacTOSIIETr0 MPOEKTA: WHBECTUPOBAHKWE B CTPOUTEIBCTBO MUHUMApPKETA, PACIIMPEHUE PhIHKA

cObITa M YKpeIJIeHHEe KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MHHUIIHATOPA MTPOEKTA.

3eMeIpHBIA  y4aCTOK TOJI CTPOMTEIHCTBO MHUHHMAapKeTa TIOJyd€H B apeHAy Y TOpPOACKOH

Anmunuctpanuu. O0bekT OyaeT HaxoauThes B CrianbHOM paiione 1.1'opos.

NuunmaTop mpoekTa MiIaHUpPyeT MOCTPOUTHh OJHOATAXHOE 37aHue oOmel momanpio 1 023 kB.M., B
KOTOpOM 6YI[CT pacnonaraTbcn MI/IHI/IMapKeT CO CKJIAACKUMHU U aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHBIMI/I 6J'IOKaMI/I, a 94aCThb

IJIonRAe OyAeT ciaHa B apeHny.

Crposinmiics MUHIMapKeT OyZIeT UMETh CIIEAYIOIME KOHKYPEHTHBIE TPEHMYILECTBA:

® pa3HOOOpa3HBIA ACCOPTUMEHT TOBApA,
® HAXOX/ICHUE B CIIAJILHOM PaliOHE ropoja ¢ BICOKOM IIJIOTHOCTBIO HACEIICHUS;
e Hanmuuue 60JbIMX 000PYAOBAHHBIX IUIOIIACH I MAPKOBKU aBTOTPAHCIIOPTA;

e yI0OHBIC OIBE3IHBIC TYTH.

Cpoxu peamu3zanuu npoekta: ¢ 01.04.2019r. mo 31.03.2026r.

ITanbl peajin3allui MpoeKTa:

— ¢ 01.04.2019r. nmo 31.03.2020r. — nmpuBneyeHUss (PUHAHCUPOBAHUS U CTPOUTEIHCTBO
MUHUMAapKeTa,

— ¢ 01.04.2020r. mo 31.03.2026r. — OTKpHITHE MHHUMAapPKETa U €ro cTaduiIbHas padora.
Heo0xoaumblii 00beM BJI0KeHHUI B cTpouTenbcTBo MuHMapkera — 55 000 000pyo6.

duHaHCHPOBaHUE NPOEKTA IJIAaHUPYETCs 3a cueT 3aeMHbIX cpeacts B cymme 40 000 000 py6.,
IPUBJICUEHHBIX Yy KpeIuTHOW opraHuzauuu Ha 7 jer nmoj 10% romoBbIX, 1 COOCTBEHHBIX CPEJCTB

uHuImaTopa npoekra B cymme 15 000 000 pyo.
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OuneHnka 3koHOMHUYe KO Y(p(Ppe KTUBHOCTH NPOEKTAa:

lNMoka3aTenb 3HauyeHue
CraBka [AWCKOHTMpOBaHWs, % 7,75
Mepuopn okynaemocwm - PB, mec. 61
[nckoHTMpoBaHHbLIN nepuod okynaemoc - DPB, mec. 72
CpegHsis Hopma peHTtabenbHocT - ARR, % 21,92
YuncTeii npuBeaeHHbi aoxoq - NPV 10 054 148
MHaekc npubbineHocm - Pl 1,19
BHyTpeHHsIA Hopma peHTabenbHocTh - IRR, % 13,96
MoaundmumpoBaHHas BHYTPEHHsis HopMa peHTabenbHoc - MIRR, % 10,42

Mepvog pacyeTa MHTErpanbHbIX Nokasatenen - 84 mec.

B teucHue nepuoja peajinu3anuu MpoeKkTa OTCYTCTBYHOT CEPbE3HBIC PUCKH, CIIOCOOHBIC MOBIHUATH Ha
Bq)(beKTI/IBHOCTL YKAa3aHHOTI'O ITPOCKTA. Bo3MoxkHBIE HE3HAUUTEIBHBIC pUCKHU O6H_ICCTBO npeanojaracTt

HHUBCJIMPOBATH MIYTEM CTPaxOBaHUA ACATCIbHOCTU U C UCITIOJIB30BAHHUEM ITPOYUX ITPHUECMOB.
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2. AHUIIMATOP NPoeKTa

2.1. O6wume gaHHbIe

Nuunuatop mpoekTa: OOMIECTBO C OTPAaHUYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «IHUITMATOP TIPOEKTa.

KOpuaunyeckuii agpec: XXXX.

PexkBu3utrel wpuanmyeckoro Jguma: HWHH 1111111111 KIIT 111111111  OI'PH
1111111111111,

PykoBoaureun: Jlupekrop — MBanos MBan BanoBHUY.

Cdoepa nesreqnbHOCTH: PO3HMYHAS TOProBils U ciada B apeHy KOMMEPUECKON HEIBH)KMMOCTH.

duauansl U AOYEPHUEC NPECANPUATHA: OTCYTCTBYIOT.

2.2. Buabl n o6 bemMbl gesTenbHOCTU
000 «Huummatop mpoekta» padboraer B chepe PO3HUYHON TOPTOBIM W CHAYU B apeHIY

KOMMEPYECKOH HeIBIIKUMOCTH M PacIioyiaraeT Ha TEPPUTOPUHU PETHOHA HECKOJIBKUMU MUHUMAPKETaAMHU,
KPYITHBIM TOPTOBBIM IIEHTPOM U PACIIPEICIUTEILHBIM [IEHTPOM.

B 1mensx pacumpeHHs JEATEIbHOCTH HWHHUIMATOPOM IMPOEKTa MPHHATO peIieHHE O
CTPOUTEIHCTBE MUHUMapKeTa o0miel miomaasio 1 023 kB.M.

[Ipenmonaraercsi, 9To MPU BHIXOAE Ha 3aJI0KCHHBIC MPOCKTOM OOBEMBI BBIPYYKA OT IMPOJIAKH
TOBApPOB M CIAYH B apeHIY KOMMEPYCCKOW HEIBUKUMOCTH COCTABHT OoJiee 9 MITH. pyO. B MECHII.

Jnst peanu3anuy yKa3aHHOTO TMPOEKTa MPEeAyCMOTPEH INTaT COTPYIHUKOB B KoiluyecTBe 14

YCIIOBCK.
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3.CyliecTBO npeajiaraeMoro nmpoeKkTa

3.1. MecToHaxoxaeHne obbLekKkTa
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CTpouTenscTBoO MUHUMapKeTa
IUTAHUpYeTCA OCYIIECTBUTH Ha
apeHJ0BAaHHOM y TOpPOJCKOMN
AIMUHHUCTpAINHA 3€EMCJIBbHOM Y4aCTKEC

mom@aapo 3 232 KB.M., pacHoIOKEHHOM
no agpecy: 111111, r. I'opox, yn. Yiuna,
a1

JlaHHBI1 y4aCTOK HaxXxOJWTCA B
CnansHoM paiioHe r.'opog c BBICOKOH

IIJIOTHOCTBHIO HACCIICHMUA.

B HenocpeacTBeHHON 0IM30CTH OT
00BEKTa CTPOUTENILCTBA PACIONOXKEHBI BCE HEOOXOAMMBbIE KOMMYHHMKAIMM: 3JIEKTPOCHAOXKEHHUE,

BOJIOCHA0)KEHHUE M BOJOOTBEACHUE, PSAIOM HAXOAUTCS OCTAHOBKA OOIMIECTBEHHOI'O TPAHCIIOPTA.

3.2. XapakTepuCcTUKN 3aaHunA

3naHue CTPOSIIETOCS MHHUMapKeTa paccuuTaHo Ha oOmryro romaab 1 023 kB.M. u Oymer
BKJIIOYATh:

e ToprosbIif 3a1 — 380 KB.M.;

e TUIOUIAJY JUIS c1auu B apeHay — 280 KB.M.;

® CKJIaACKHUC, AJIMHUHUCTPATHUBHBIC U IIPOYHC
BCIIOMOTATENbHbIE TIOIIAIH.

B 3panuu Bce OymeT TEXHHUYECKH OOYCTPOEHO st
ynobctBa U kompopTa JOJEH, TIAE MOCETUTENb JIF000T0
BO3pacTa MOXKET HAaWTH JUisi ce0s 4TO-TO OCOOEHHOE U
WHTEPECHOE.

TOPTOBBIH Oynet

[IpoexTrupyembiit LEHTP

NpeACTaBIATH coboit OJHOOTAXXHOC 3JJaHUC, HMCHOLICC

CIIeIyIONIyI0 UHDPACTPYKTYpY:

e apToCTOsIHKA Ha 20 MaIlIMHOMECT;

Bu3snec-niau nod2omosnet 051 0e MOHCMP AYUOHHBIX Yeaell, He A6NAEMCs Peanu3yemMbiM nPpoeKmom
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® [IPUTOYHOBLITSXKHAA CUCTEMA BECHTUJIAAIWU, KOHAUIUOHHUPOBAHHNA 1 OTOIIIICHH A,

e MPOTUBOMOXKApPHAs 3allMTa 3JaHUS BKJIIOYAaeT B ceOsd aBTOMATHYECKYI CHUTHAIU3ALHIO CO
3BYKOBBIM ONOBENICHUEM u aBTOMAaTHYECKOM cucTeMO
MOYKAPOTYILEHHUSI, TEPEHOCHBIE OTHETYIIMTEIIHN;

® BOJIOCHAOKEHHUE ropsUuee U XOJIOTHOE;

e BHUJCOHAOMIOICHNE U (U3UYECKAST OXpaHa;

e Uurepner u ATC.

Yacts nomaneld TOproBoro LEHTpa IUIAHUPYETCS CIIaTh B apeHy IOJ pa3MEIICHHE alTeKH,

orepaTopa COTOBOH CBSI3H, 3aBEJICHHS OOLICTUTA U APYrue OOBEKTHI.

3.3. XapaKkTepucTuKa BrIOXXeHUN B NPOEKT
B nepuoa ctpouTenscTBa MUHUMApPKETa MHUIIMATOP MPOEKTA IUIAHUPYET CAENATh CIEIyIONMe

WHBECTUIUH:
Ne
e Cratbsl BJIOKEeHHH CymmMma, pyo.
1 [ToaroroBka MpOEKTHOM JOKYMEHTAIUN 200 000,00
2 Buemmwne crpoutenbHbIe pabOTHI 17 500 000,00
3 Opranu3anus Mo Ibe3IHBIX IMYTeH U MapKOBKH 3 000 000,00
4 BHyTpeHHUEe CTpoUTEIbHBIE PAOOTHI 18 000 000,00
5 [TproOpeTeHre 1 MOHTaX 000PYIOBAHHS 8 000 000,00
6 [TormorHeHUE 00OPOTHBIX CPEICTB 8 300 000,00
UTOro 55 000 000,00

3.4. Konornyeckue BOMpoChbI npon3BoactBa

OcyiiecTBieHne yKa3aHHOM JIEATENbHOCTH HE TpeOyeT CHEeNHalbHBIX 3KOJIOTHYECKUX
paspemenuii. Peanuzanus npoekra He IPUBOIUT K CYILIECTBEHHOMY 3arpsI3HEHUIO OKPYXKAIOLIEH CPeJIbl.
EnuHcTBEeHHBIM (DaKTOPOM, BIMSIONIMM Ha HKOJIOTMYECKOE COCTOSIHHME, SIBISETCS HAIU4Yhe OBITOBOTO
Mycopa. OOILecTBO MJIAHUPYET BCTAaTh Ha Y4€T B CIY:KOe MO IKOJOTHYECKOMY HAa30py M PEryasipHO
KOHTPOJIUPOBAaTh BO3JECUCTBUE TEXHUYECKUX CPEJICTB HaA DKOJOTMYECKOE COCTOSHUE U TIpH

HE0OXOMMOCTH YIUIAYMBATh B3HOCHI 32 BEIOPOCH! B OKPY)KAIOIIYIO CpEy.

busnec-nnan noocomosnen 0 0€MOHcmpal4u0HHblx ueﬂed, He ABNIAIEeMCA pealu3yembvlimM npoeKmom
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4. AHAJIM3 PBIHKA

Ha cextop po3nuunoii Toprosnu npuxogutcs 16% poccuiickoro BBII (manusie Ha 2017 ron).
[IponoBonbCcTBEHHBIE MPOAYKTHI M Oe3ankoronbHble HamuTku (30% ot obmero odbemMa pacxolioB
JIOMOXO035iCTB), oaexaa u o0yBb (10%), ankoronb u Tabaunble uzaenus (6%) COCTABISIOT OCHOBY
ObiToBOro moTpebiieHust poccusiH. Eme 6% Tpar mpuxoautcs Ha MebOenb, OBITOBbIE MPUOOPHI U
3JICKTPOHHUKY.

B omnuume OT MOpPOAYKTOBOTO pUTEJIa, B KOTOPOM JOMHHUPYIOT MECTHBIE WIPOKH,
HETPOJOBOJILCTBEHHBIA CEKTOP MPEJACTABICH HMIMPOKUM PSJOM KPYIHBIX €BPOMEHCKUX KOMIAHUM, B
gucine kotopwix Inditex, H&M, Benetton, LPP (omexna u o0yBp), lkea (mebens), Leroy Merlin,
Castorama, Obi (ToBapbl Ui nomMa W pemoHTa). [Ipum 3TOM, OgHAaKO, B KaTeropuu IUpoBOH
ANIEKTPOHUKH U KPYITHON OBITOBOM TEXHUKH JTUAUPYIOT MecTHBIE ceTr M.Buneo / Dnpaopano (Biaaenein
KOHTPOJBHOTO TakeTa akiui — Cadmap Muxawmma ['ymepuena) u DNS.

Kak 1 Ha 11060M Jpyrom pasBHBArOIIEMCs phIHKE, POCT PO3HUYHBIX ceTell B Poccun ymapsier mo
MajoMy OW3HECY — OCOOEHHO B KPYIHBIX TOpoOJiaX, pacIloJIOKEHHBIX B eBporelickoil yactu Poccum.
Kpusuc ¢ peskum mageHnemM oObEMOB MPOJAXK TOJBKO YCKOPHJ MPOIECC MOJAECPHU3AINHU OTPACIU U
BBITECHEHHUSI MAJbIX MPEANPUATHNA, U Jake HECMOTPS HAa HEKOTOPOE OXKHBICHHE MOTPEOHTEIHCKOTO
crpoca B TIOCTKPU3HUCHBIE TOJbI, MPOILIECC KOHIIEHTPAIlUM PBIHOYHOM [OJIM B pyKax KPYIMHBIX
KOpHopauui MpoaoiKaeTcsl 10 CErOAHSIIIHUN IEHb.

Poccuiickuii puTeiin CUIIbHO 3aBUCHT OT OOCTAHOBKH M KJIMMAaTa Ha HAI[MOHAJIBHOM pbhIHKE. Tak,
B 2015 u 2016 rogax mpoaakxu B pe3yJlbTaTe€ yMEPEHHOIO BHYTPEHHEro Kpusuca ynainu, B 2017
HE3HAYUTEIBbHO BBIpOCHH. [1o BecbMa ONTUMUCTUYHOMY POTHO3Y MuH3KOHOMpa3BuTus, B 2018 romy
NpoJakhu B puTeisie Moryr BblpacTh Ha 3%. BciencTtBue OTHOCUTEIBHO HEBBICOKOM IIEHOBOU
KOHKYPEHIIMH MapXUHAJIBHOCTh PUTEHIIEPOB OCTaeTCsl Ha KOM(DOPTHOM ISl HUX YPOBHE — IO KpalHel
Mepe, A KPYHHBIX UIPOKOB, KOTOpPbIE CMOIJIM B CBOE BpeMsl 3aBOE€BaTh JOJIO PBbIHKA 3a CYET
arpeCCUBHBIX MApPKETHHTOBBIX aKIIMH UM TPHUBIEKATENbHBIX CKUIOK. 3apyOeKHbIE MPOIYKTOBBIE
pUTEHIIEpHI IPU 3TOM OLIyTUMO OTCTAIOT OT MECTHBIX CETEH.

Haxe eciiu B 2019 romy oTpacib MpOoAOKUT PacTH, TEMIT pocTa OyIeT 3HAYUTEIBHO HIDKE, YeM
B JIOKpU3HCHBIE ToAbl (Hampumep, 6% c 2010 mo 2012, 3,9% B 2013). OTaenbHO CTOUT OTMETHUTH
nosbiienne craBku HJC ¢ 18% mo 20% c 1 suBaps 2019. Beenenue cxembl Bo3Bpara HIAC mis
WHOCTPAHHBIX TYPUCTOB C OKTsOps 2018 Bpsia M MOMOMKET ypaBHOBECHUTb HETaTUBHBIE MOCIEIACTBUSA

TaKOro 1ara Juisi NpeAnpruHUMaTelIed U NOTpeOuTeNe.
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PeanpHplil pacnonaraembnii qoxoxn Hacenenus, B 2015-2017 omycrusBumiicst 1o ypoBHs 2012

rojia, HayaJl BOCCTAHABIMBAThCS, U B HOBOM T'OAYy, MPOTHO3UPYIOT 3KCIEPTHI, TPOJAOKUT PACTH, UYTO
O3HAuaeT HOBBIE BO3MOXKHOCTU sl Ou3Heca. HecMoTps Ha BO3MOXXKHOE YCKOpEHHE HHQIIALUU B
pesynbrate nosbiueHuss HJIC u moTreHumanbHOro ocnabieHus: pyOns, pocT JOXOJOB OT CHIPHEBOTO
JKCIIOpPTa TO3WTHBHO OTPAa3UTCSd Ha pa3Mepax 3apIulaT POCCHUSH, a YBEJIWYEHHWE HaJOTOBBIX
MOCTYIUIEHHUH B OI0/DKET MO3BOJIUT FOCYJAPCTBY YIYUIIMThH MPOTrPaMMbl COLUATBHOM MOJIEPKKH.

Tem He MeHee, HEOOXOIUMO OTMETHTh, YTO POCTY OOBEMOB IPOAAX B POSHHYHOM CEKTOpE
OyZmeT mpensTCTBOBATh LENbI pan ¢akTopoB. IlepBelii M3 HUX — MOYTH MOBCEMECTHBIA IHMPOKUI
paspblB B J0xonax poccusH. Tak, Hanpumep, pasmep BBII Ha nymry Hacenenus B Mockse u
ITonmockoBbe Ha 87% mpeBbIIACT CPEIHUI 110 CTpaHe B pyOJI€BOM BbIPa)KEHHUU.

Bropoii — BbICOKHMII ypoBeHb O€JHOCTH B YHAJEHHBIX CEJIbCKUX pailloOHaX: TOJBKO TPETh
MOTpEOUTENCH pacrmonaraeT JOCTATOYHBIM JIOXOJOM (MJIM MOJKET B3ATh KPEIAWT) I MPUOOpPETECHHS
TOBApOB JUINTEIBHOTO N0Jb30BaHuA. [IpoyKTOBBIN pUTENH HMEET BO3MOKHOCTh TOProBaTh 10 LIEHaM,
JOCTYIIHBIM JUIsI CJIOE€B HACEJIEHHWsI CO CPEJHUM U HU3KHUM JIOXOJIOM, 3aMEHsAsS JOpPOTHME€ MMIIOPTHBIE
NPOJYKThHI Ha TOJIKAX Ha JICHIEBbIE MECTHbIE aHAJIOTHU, HO B JAPYIrHUX KaTErOPHUSAX PO3HUYHOIO CEKTOpa
Ou3Hec Takoil rmOKocThIO He oOnanaeT. Tak, puTeilnepsl, TPOJAIONIME TOBAPHI A A0Ma, OPEHIOBYIO
OJIe)K Ty, 0OyBb M aKCecCyaphl, TOCTPagalid B KPU3UC CHIIbHEE BCETO — HACTOJBKO, YTO HEKOTOPHIM
WHOCTPAHHBIM KOMITAHUSIM MPULIIOCH TOKUHYTh POCCUMCKUIN PBIHOK.

[locnennue 15 neT KpymnHbE COBPEMEHHBIE PO3HUYHBIE CETH CTAaOWJIBHO YBEIMYUBAIOT CBOIO
JIOJTI0 Ha POCCUICKOM pBIHKE, IOCTENIEHHO BBITECHSS MaJiblii OM3HEC M OTKPHIThIE PHIHKU, OCOOCHHO B
KPYIHBIX ropofax B €Bpomnerckoil yactu crpaHbl. B 2016 Ha po3HuYHBIE ceTu mpuxoausiocs 27,7%
BCEro 000poTa B CEKTOpE, U Jake OOJIbINe B KATETOPUH IMHUIIEBLIX TPOIyKTOB — 33,1%.

PacnipocTpaneHHOCTH pa3HOOOPa3HBIX pUTEHI-(hOpMaATOB (CyIIepMapKeThl, OHJIAH-Mara3uHbl U
T. J.) TO3BOJISIET CKa3aTh, 4yTo 68% pOCCUICKOrO pBIHKA COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM MHPOBBIM
CTaHJapTaM PO3HUYHOW MHIYCTpUU. YcTapeBime GopMaThl TOYEK MPOJaK — KHOCKH, YIUYHBIC PHIHKH,
MPOJIaXka «C PyK» — MOCTEIIEHHO UCYE3al0T, U Ha CETOAHSIIHUN JIEHb CYILIECTBYIOT B OCHOBHOM TOJIBKO B
HEOOJIBIIMX rOpoJax U CeNbCcKo MecTHOCTU. HecMOTpst Ha mpucyTCTBUE HA PHIHKE MEKIYHAPOIHBIX
KpYITHBIX CeTeH, JTUAEPCTBO B MIPOJYKTOBOM PHUTEIIIE MPOYHO YAEPKUBAIOT MECTHBIE UTPOKH, IIPU ITOM

22% o0opoTa B KaTeropuu MPUXOIUTCS Ha AUCKayHTephl (3 -5 KpynHelmas 1o B EBpore).

Ha pbHKe po3HUYHOM TOProBiau B I.I'0poJ NPUCYTCTBYIOT T€ K€ TEHJIEHLIMH, YTO U B LIEJIOM Ha
POCCHUICKOM PBIHKE C YBEJIMYEHUEM JI0JIM (eiepalbHbIX U PETHOHAIBHBIX PO3HUYHBIX CETeH H
COKpAIllCHHEM KOJIMYEeCTBa HEOOJBIIMX Mara3uHOB M KHOCKOB. Ha pBIHKE HpPUCYTCTBYET Cepbe3Has

KOHKYPEHIIUSl, TIOMHUMO pETHOHAJIbHBIX HIPOKOB 3/1€Ch paboTaloT KpynHble (eaepajbHble CETH

10
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«Konkypent 1» u «KoHkypeHT 2». DKcmepTbl CXOIATCS BO MHEHHMHM, 4YTO B CpPEIHECPOUYHOU

MEPCIICKTUBC 3Ta TCHACHI U A 6y11eT COXpaHATBHCA.
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5. BHellHee OKpYy)XXeHue U MapKeTUHr

5.1. PbIHOK CbIpbs, MaTepuanoB " KOMMJIEeKTyroLwnx
Wuunmarop npoexTa npearnoiaraeT oCTPOUTh U 3aIlyCTUTh MUHUMAPKET, I PabOThl KOTOPOTO

notpeOyeTcsi npuodpeTaTh NOTPEOUTENbCKHE TOBAphI A nepenpoiaxu. Ha cerogus y mHunumaTopa
IIPOEKTa YK€ MMEETCS KPYIHBIM TOPIrOBBIM LIEHTP, HECKOJIBKO MHUHHUMAPKETOB B pa3HBIX paloHax
ropoja U COOCTBEHHBIN pacHpeeTUTEeNbHBINA EHTP co ckiagamu. HoBblii MUHUMapKET OyleT BCTPOCH
B YK€ CYIIECTBYIOUIYIO CTPYKTYpY KOMIIAaHMHM, a TOBaphl Ui JajJbHEHIICH Mepenpogaku OymyT

pHOOpeTaThCs y YK€ MPOBEPEHHBIX TOCTABLIMKOB.

5.2. KoHKypeHUUA Ha pbIHKe cObITa

Ha poiHke po3Hu4HON TOprosiu B r.I'opoa Ha ceroHs MPUCYTCTBYET cepbe3Hasi KOHKYPEHIIHS,
MOMUMO PETHOHANIBHBIX UTPOKOB 3/1€Ch paboTaloT KpymHble (enepanbhblie cetu «KoHkypeHT 1» u
«KonkypeHT 2». MuUHUMapkeT HMEET BBIFOJHOE Teorpaguueckoe MOJNOKEHHE, TaK Kak ero
MIpEeANoNaraeTcs NocTpouTh B HOBOM CHallbHOM pailoHe ropoja, Tie MOKa HET KPYMHBIX TOProBbIX
IIEHTPOB.

Munumapker OyneT mpeiaraTh MOCETUTENSIM Pa3HOOOpa3HBId acCOPTHUMEHT TOBApOB, YTO
M03BOJIUT MHULIUATOPY MPOEKTA MPHUBJIEYb MHOTOYHMCIICHHBIX MMOKYMaTeled U C1aBaTh KOMMEPUYECKYIO
HEJBIXKMMOCTb B apeH/1y [0 OYEHb MPUBJIEKATEIbHOU LIEHE.

Crposumiics TOProBblii LIEHTP HMMEET CIEAYIOLME KOHKYPEHTHBbIE NPEUMYILECTBA IIE€pE]

aHAJOTUYHBIMH OOBEKTAMU:

. pa3HOo00pa3HbIi aCCOPTUMEHT TOBapa;
° HAax0XJEHUE B CITAJIbLHOM paliOHE TOPOJIa C BEICOKOW INIOTHOCTBIO HACEIICHUS,
. HaJnyue OOJBIIMX 000PYIOBAaHHBIX TUIOMIAICH I MapKOBKH aBTOTPAHCIIOPTA;

° yIOOHBIE TMOIBE3THBIC ITYTH.

5.3. MapkeTuHroBasi cTpaterusi NpoekTa
Mapxemunzoeblﬁ njiaH peaiuzauyuu ou3znec naana cocmoum us cneoylomux KOMNOHEHMOE .

1. llenooOpasoBaHue;
2. CxeMa OKa3aHMs yCIIyT;
3. Pexnama 1 uHBIE CIOCOOBI MPOIBUKEHUSI TPOAYKIIUH;

4. MeTopl CTUMYJIMPOBAHHUS TPOJIAK;
12
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5. ®opmupoBanue umuka npeanpustus (PR).

1. IleHooOpa3zoBaHue — Ba)KHEHIIAs COCTABIAIOLAS MapKeTHHroBoro miaHa. Iloutn Tak ke
BaYKHBI U IIPELYCMOTPEHHBIE METOIbI CTUMYJIMPOBAHUS IIPOJAXK.

BynyT ucnonp30BaHbI cieayoNKe METOAbI IIEHOOOpa30BaHUS.

- Meton cienoBaHus 32 KOHKYpeHTOM. CMBICH JAHHOTO METOJA: MPUCTPOUBLINCH «B XBOCTY,
KpyTHOMY KOHKYPEHTY 3aBOE€BAaTh CBOIO JIOJNIO pBIHKA 3a CUET KaKUX-HUOYIb JOMOJHUTEIBHBIX
MPEUMYILIECTB U CUCTEMON CKUJIOK;

- PeanbHoe 1eHOOOpa30BaHHE YYUTHIBAET TAKXKE U TMOJIUTHKY CKUJIOK, U MEXaHU3M
KOPPEKTUPOBKHU LIEH C Y4ETOM CIIPOCa.

Bce >t MCTOABI NPCCICAYIOT OAHY LCJIb — IPUBJICUCHUEC KIIMCHTA.

2. CxeMa npoJaxkH.

MuHuMapkeT OyIeT CHEeIMalu3upOBaThCS Ha MpoJake pPa3HOOOpa3HBIX MOTPEOUTENbCKHX
TOBapoOB, YacTh IUIOMAJEH CTPOSIIEToCs 3MaHus OyleT cllaHa B apeHay IOJ pa3MEUICHHE alTeKH,
orepaTtopa COTOBOWM CBSI3W, 3aBeieHUs oOmenuTa M JApyruX OOBEKTOB. B paMkax mpoekra
MPEoaraeTcsi MOCTOSHHO paCcIMPSATh ACCOPTHMEHT TpejiaraéMblX TOBAPOB W IPOBOAMTH

pa3zHoOOpa3HbIe MAPKETUHTOBBIC AKITHH.

3. Pexniama 1 uHbIe CIIOCOOBI TPOBMKECHUS TIPOAYKIUH.
B mpouecce mnpoBeneHus pekIaMHOW KOMIIAHMHM TpEeInoJiaraeTcsl pasMelarh pekiaMmy B
HNutepuere, CMU, Ha OaHHEpax M PEKIAMHBIX IMTAX, a TAK)KE MPOBOIUTH Pa3IHMYHBIC PEKIAMHBIC

AKIIUH.

4. MeTo/1bl CTUMYIMPOBAHUS IPOAAK.

Byayr nmpuMeHSTbCS clieAylolme MEeTO/Ibl CTUMYIIMPOBAHUS MPOJAX:
— MPOBEACHUE PA3INYHBIX PEKIAMHBIX aKIIMH JUIs IOKYIaTesae TOBApOB B MUHUMAPKETE;
— HCIOJIB30BaHUE JUCKOHTHBIX KapT;
— (opmupoBanue pa3zHOOOpa3HOro Myjlna apeHJaTOPOB C HYXKHBIM JUIS TOCETUTENeH

MHUHHMAapKeTa aCCOPTUMEHTOM TOBApOB U YCIIYTI.

5. ®opmupoBanue nmuka muaumapreta (PR)
3a cueT BBICOKOTO CEpBUCAa M TPEHIOKCHUS TPUEMIIEMBIX YCIOBHUN MOKYIATENIsAM U

apeHIaTopaM MMOCTCIICHHO 6y,HCT (1)0pMI/Ip0BaTLC$I MMOJI0KUTEIIbHBIM UMUK MUHHMApPKETA.

13
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6.0praHM3auMoHHbIU NnaH

6.1. OpraHusaumMoHHo-npaBoBas oopma peanusaumm NpPoeKTa
HNuunuarop npoexkra: OO0 «HULIIMATOP TPOEKTa.

Bo rnmaBe OOmiecTBa CTOUT AUPEKTOP, OCYIICCTBISIOMMEI TEKYIEe PYKOBOACTBO KOMITAHHEH.
HupekTop momotueTeH oOmeMy coOpanuio ydapemuteneir OOO, NPUHUMAOIIEMY PEIICHUIO 10
OCHOBHBIM BOIIpOcaM pykoBojicTBa OOmmecTBOoM, oroBopeHHbIM YcTaBoM OOmiecTBa ¢ OrpaHMYECHHOU
OTBETCTBEHHOCTBIO.

[Tnanupyercs, 4To WITAT COTPYIHUKOB MPEIIPUATHS IS pealu3allii JAHHOTO MPOEKTa J0JKEH
coctaButh 14 yenosek. llltaTHoe pacnincanue npuBeaeHo B Tadbauie Neb. 1.

Ta6muma Ne6.1 — [lItatHOE pactiucaHue MPOEKTA.

HaunmeHoBaHMe fomkHoCTU

®doHAa onnaTbl TpyAa B
nepuoa MHBe CTULLUOHHOM
¢hasbl peanusayum npoekTa
c 04.2019r. no 03.2020r.
BKIlOYUTENbHO, pYy6. B

®doHA onnaTbl TpyAa B
nepuoa akcnnyaTaumm
CKNaZICKOro Komnrekca ¢
04.2020r. no 03.2026r.
BKIIOYUTENbHO, py6. B

mecay mecay
YnpaBnsoL ui 55 000,00 55 000,00
Byxrantep 40 000,00 40 000,00
Kaccup - 4 eq. 100 000,00
PaboTtHuk -4 en. 100 000,00
OxpaHHuK -2 eq. 40 000,00
Y6opwuk - 2 ef. 30 000,00
unToro 95 000,00 365 000,00

6.2. OCHOBHbIe NapTHepbI

B nacrosmmii MOMEHT Bce OCHOBHBIE MMAPTHEPHI KOMIIAHUU OIPEICICHBIL.

duHAHCUPOBaHUE MPOEKTa IUIAHUPYETCS 3a cueT 3aeMHBIX cpeAcTB B cymme 40 000 000 pyo.,
IPUBJICYEHHBIX Yy KpeIuTHON opraHu3anuu Ha 7 neT nox 10% roaoBbIX, U COOCTBEHHBIX CpEICTB
nHHUIMatopa npoekra B cymme 15 000 000 py6.

HoBplii MuHHMapkeT OyIeT BCTPOGH B YKE CYIIECTBYIOUIYIO CTPYKTYpPY KOMIIaHHH,
BKJIFOUAIOIIYI0 KPYIHBIM TOPrOBbIM LIEHTP, HECKOJIBKO MUHUMApPKETOB B Pa3HbIX pailoHax ropojaa u
COOCTBEHHBIN pacHpeAe/IUTEIIbHBINA IIEHTP CO CKiIaaaMu. ToBapsl yisl TadbHEHIIeH Mepenpoaaxu OymyT
MPUOOPETATHCS Y yKE MPOBEPEHHBIX MTOCTABILIMKOB.

[loxynarenssmu ToBapoB craHyr >xkutenun CnanbHoro paiioHa r.l'opox, a kommepueckue
IUIOLIAAM TIPEUMYILIECTBEHHO OYy/AyT CaHbl B apeH1y NPEeAIpUHUMATENSIM U KOMIIaHUSAM, paboTalonmM

C MHUIUATOPOM ITPOCKTA B YK€ UMCIOIMXCA MUHUMAPKETAX.
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6.3. Npachuk peannsaumm npoeKra

Cpoxu peammu3zanuu npoexkta: ¢ 01.04.2019r. mo 31.03.2026r.
JTanpl peaju3aliy NpoeKTa:

— ¢ 01.04.2019r. mo 31.03.2020r. — mpuBneueHuss (PUHAHCHUPOBAHUS M CTPOUTEIHCTBO
MUHUMAapKETA;

— ¢ 01.04.2020r. o 31.03.2026r. — OTKpBITHE MUHUMApPKETa U €ro cTabmiIbHas padboTa.

6.4. [paBoBble BONPOCHI OCYLUECTBIIEHUS1 NPOEKTa

OdopmieHne crnenualbHON pa3pelMTeIbHON JAOKYMEHTAIIUU JUIsl pealu3alid IPOEKTa

MIPOU3BOJUTCS B COOTBETCTBUHU € 3aKOHOAATENhCTBOM Poccuiickoit deneparuu u cyonrekra PO.
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7. DUHAHCOBbLIN NNaH

7.1. YcnoBus u gonyuweHus, NpUHATbIE ANS pac4yeTa

®uUHAHCOBO-?KOHOMMYECKAs OLIEHKA MPOEKTa BBITOJHEHA C IPUMEHEHHEM NporpaMMmel Project
Expert 7.21.
[Tpu poBeieHUH pacueTOB MbI OPUEHTHUPOBAIUCH HA CIIEAYIOIIHME TPeOOBaHUS:
® pacueT BBIOJHACTCS B IOCTOSHHBIX [IEHaX HA MOMEHT pa3padoTku Ou3Hec miaHa 6e3
ydeTa UHQIAIUY;
® pacyeT BBINOJHIETCS Ha IEPUO/JI, IPEBBILIAIONMHI CPOK OKYIIaeMOCTH ITPOEKTa U
BO3BpaTa 3a€MHbBIX CPE/CTB;
® pacyeThl IPOU3BOIATCS C €XKEMECIIYHON IEPUOIUIHOCTHIO;
® 3HAUCHUS BCEX UCXOJHBIX U PACUCTHBIX JAaHHBIX IPUBOASATCS B BAJIOTE IJIaTEXa U
MEePECYUTHIBAIOTCS B pyosn 110 equHoMy Kypey [1b PMD Ha MOMEHT BbImOTHEHHS
pacyeTos;
® 0OCTaTOYHAasi CTOUMOCTb aKTHBOB MPOEKTa HAa KOHEI[ pACYETHOIO IepH0/ia HE YUUTHIBACTCS
MIpH aHAJIU3e MoKa3aresei ero 3(h(HeKTUBHOCTH (HE MpeInoaraeTcs X Npoaaxa u

3aKpBITUE IPEANIPUATHUSA).

PacueTsl sxoHOMHMUYECKOH 3((EKTUBHOCTH MPOEKTa BBIMOIHSIOTCA C Y4EeTOM O(DUIIHAIBHOTO
m3gaHuss MeTOAMYEeCKUX PEeKOMEHIAIUK 1Mo OIeHKe 3()(PEKTUBHOCTH WHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB
(YTBepxaensl: MuHuCTEpCTBOM 3KOHOMUKU P®, MunuctepctBom ¢unancoB PO, I"'ocynapcTBeHHBIM
KoMHUTETOM P® 110 cTpouTENnbHON, apXUTEKTYpHOH U >xuiannHoi nonutuke Ne BK 477 ot 21.06.1999),
BTOpas pelnakuus, pyk. aBT. koi.: KoccoB B.B., Jlupumn B.H., Hlaxnazapos A.I'. - M.: OAO «HIIO
«3patenscTBO «OK0HOMEUKA», 2000. — 421 ¢. DnexkTpoHHas BEpPCHUS JaHHOTO JJOKYMEHTA IPUBEJEHA B
6a3ze «Koncynprant [Imoc» moj nmpruBeIeHHBIM BbIILIE HOMEPOM.

B cBsi3u ¢ 3TUM B OuW3HEC-IUIaHE HE TMPUBOJIUTCS IOJHAS METOJMKA pacdyeToB M (POpMBI

pacyeTHBIX TaOJIHII.

7.2. UcxogHble AaHHbIe

ﬂaHHBIe U pacdeTa MOJYYCHBI U3 CICAYIOIIMX UCTOYHHUKOB: OTUCT 00 HUCCJICAOBAHUUN PBIHKA,

KOMMCEPUYECKUEC NPCIIOKCHUA IMTOCTABIMKOB, 3aKOHOAATCIIbHBIC aKT bl P® n CY6’beKTa PO.

7.2.1. HanoroBoe oKpyxeHue

B nepuoa peajir3aluu IIPOCKTa OpraHusanuvg I[HJIAHUPYCT I[IPUMCHATDH O6HJ;YIO CUCTEMY

HaAJIOTO00JIOKEHMS.
16
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B OeJIoM, BECh 00BeM YILIa4nBa€MbIX opraHmauI/Ieﬁ HaJIOT'OB, 6yI[eT BBIITIAACTL CICAYHOIINM

obpazom:

Bup Hanora / B3HOca Basa Mepwuopg CraBka
Hanor Ha npuGbiib Mpubbinb Ksaptan 20 %
HOC [o6aBneHHasi CTOMMOCTb Mecsy, 0/10 /20 %
C1paxoBble B3HOCHI 3apnnarta Mecsu 30.2 %
Hanor Ha nmyuiecTtso OcTatoyHas ctoumocte OC KsapTtan 2.2%

B undpoBoM BbIpakeHUU 3a MEPUOJ pealin3aliu MpoeKkTa OyJIeT yriiadyeHO HaJoroB U cOOpoB

Ha CJICOYIOIMEC CyMMBI:

Bua Hanora / B3Hoca 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019

Hanor Ha npubbinb

C1paxoBble B3HOCHI 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00

HOC

Hanor Ha umyuiecTBo

nToro 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00
Bua Hanora / B3Hoca 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020

Hanor Ha npubbinb

C1paxoBble B3HOCHI 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 110 230,00 110 230,00

HOC

Hanor Ha nmyuiecTtso

nToro 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 110 230,00 110 230,00
Bua Hanora / B3Hoca 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020

Hanor Ha npubbiib 188 545,35

C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00

HOC

Hanor Ha nmyuiecTtso 243 330,48 240 420,55

nToro 110 230,00 353 560,48 110 230,00 110 230,00 539 195,90 110 230,00 110 230,00
Bua Hanora / B3Hoca 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021

Hanor Ha npubbinb 496 199,93 502 108,48 492 640,14

C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00

HOC

Harnor Ha nmyLecTtso 237 863,54 232 130,28 225 602,96

nToro 844 293,47 110 230,00 110 230,00 844 468,77 110 230,00 110 230,00 828 473,10
Bua Hanora / B3Hoca 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022

Hanor Ha npvbbiib 395 275,13 534 119,87

C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00

HOC

Harnor Ha umyuiectso 217 487,51 214 930,51

nToro 110 230,00 110 230,00 722 992,65 110 230,00 110 230,00 859 280,37 110 230,00
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Bup Hanora / B3HOca 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 8.2022 9.2022
Hanor Ha npubbiib 540 028,43 530 560,08
CTpaxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 175 928,57 252 321,43 282 117,86 251 903,57 207 964,29
Hanor Ha nmyuiecTtso 209 197,25 202 669,93
uToro 110 230,00 859 455,67 286 158,57 362 551,43 1125 577,86 362 133,57 318 194,29
Bua Hanora / B3Hoca 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 4.2023
Hanor Ha npubbiib 433 195,07 572 039,81 577 948,37
CTtpaxoBble B3HOCbI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 148 371,43 242 142,86 248 035,71 248 035,71 240 000,00 248 035,71 248 035,71
Harnor Ha nmyLecTtso 194 554,48 191 997,47 186 264,21
UTOro 886 350,98 352 372,86 358 265,71 1122 302,99 350 230,00 358 265,71 | 1122 478,29
Bup Hanora / B3Hoca 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023
Hanor Ha npubbinb 568 480,02 471 115,01
C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 242 142,86 252 321,43 282 117,86 251 903,57 207 964,29 148 371,43 242 142,86
Hanor Ha nmyuiecTtso 179 736,89 171 621,44
nToro 352 372,86 362 551,43 | 1 140 564,77 362 133,57 318 194,29 901 337,89 352 372,86
Bua Hanora / B3Hoca 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 5.2024 6.2024
Hanor Ha npubbiib 609 959,75 615 868,31
CTpaxoBble B3HOCbI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 248 035,71 248 035,71 240 000,00 248 035,71 248 035,71 242 142,86 252 321,43
Harnor Ha umyuiectBo 169 064,43 163 331,18
UTOro 358 265,71 | 1 137 289,90 350 230,00 358 265,71 1 137 465,20 352 372,86 362 551,43
Bua Hanora / B3Hoca 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 12.2024 1.2025
Hanor Ha npubbinb 606 399,96 509 034,95 647 879,69
C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 282 117,86 251 903,57 207 964,29 148 371,43 242 142,86 248 035,71 248 035,71
Hamnor Ha nmyuecTso 156 803,85 148 688,41 146 131,40
nToro 1155 551,67 362 133,57 318 194,29 916 324,79 352 372,86 358 265,71 1152 276,80
Bua Hanora / B3Hoca 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025
Hanor Ha npubbinb 653 788,25 644 319,90
C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 240 000,00 248 035,71 248 035,71 242 142,86 252 321,43 282 117,86 251 903,57
Hanor Ha nmyuiecTtso 140 398,14 133 870,82
unToro 350 230,00 358 265,71 | 1152 452,10 352 372,86 362 551,43 | 1170 538,58 362 133,57
Bua Hanora / B3HOca 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 2.2026 3.2026
Harnor Ha npubbins 546 954,90 685 799,63
C1paxoBble B3HOCHI 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00
HOC 207 964,29 148 371,43 242 142,86 248 035,71 248 035,71 240 000,00 248 035,71
Harnor Ha umyuiecTBo 125 755,37 123 198,36
nToro 318 194,29 931 311,70 352 372,86 358 265,71 1167 263,71 350 230,00 358 265,71
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7.2.2. HomeHkKnaTtypa v ueHbl npoaykuuu/ycnyr

Opranuzanus MmIaHupyeT MPeUIOKUTh MOTPEOUTENSIM pa3InuHbIe TOBAPHI U YCIYTH MO apeH e
KOMMEPYECKON HEeIBUKUMOCTH B 3[JaHUU, KOTOpoe OyaeT moctpoeHo mo aapecy: 111111, r. T'opon, yi.
Vnuma, o. 1.

Ilena apeHIpI KOMMEPYECKON HEIBHKUMOCTH B cpeHeM coctaBuT 1 500 py0. 3a KB. M.

7.2.3. lNnaH okasaHua ycnyr

[Ipeanonaraercsi, 4To TOProBbIN LIEHTP OyaeT BBEACH B HKcIuTyaTanuio B ampene 2020r., a k
centsiOpto 2020r. ymacTcsi BBIMTH Ha 3alNIaHUPOBAHHBIE OOBEMBI peann3alvi TOBapoB. B nmeTHwmit
NEepUOA B CBS3M C CE30HOM OTIIYCKOB M OTTOKOM CTYIACHTOB OOBEM peaqu3alud TOBapoB B
MUHUMapkeTe Oyzner cHikatbest Ha 10% B utoHe u Ha 20% B HIOJIE U aBrycTe.

K MoMeHTy BBOJIa TOProBOro LIEHTpa B SKCIUIyaTaIUIO MPEANoaraeTcs 3aKIYUTh JOroBOpa co

BCEMU apeHIaTOPaMU.

7.2.4. KanbKynauua npssMbIX MaTepuanbHbIX 3aTpaTt

Jns  paGoTel MHUHHUMapkKeTra TMOTpedyeTcss mnpuodOperarh OoJiblie OOBEMBI TOBAPOB
MOBCEAHEBHOTO CIIPOCa JUIsl JAIbHEUILEH UX MEPENpOIaKu

B HauanpHbIil mepuoa paboTsl mpenmonaraercss copMUpOBaTh 3amac TOBapoOB B 000pOTE Ha
o0rmryro cymmy Oornee 5 MITH. pyo.

Pacxonpl Ha mpuoOpeTeHHEe TOBApPOB ISl MEPENposiaXd B pa3OMBKE MO MecsiaM MPUBEACHbI

HHXKE:

CTtpoka 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020
ToBapbl Ana Npogaxu 7 854 000,00 5929 000,00 5651 800,00 5 544 000,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00
nToro 7 854 000,00 5929 000,00 5 651 800,00 5 544 000,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00

CTtpoka 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021
ToBapbl ANa npogaxu 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
nToro 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00

CTtpoka 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021
ToBapbl Ansg npogaxwu 5751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
unToro 5 751 900,00 5058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00

CTtpoka 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022
ToBapbl Ana npogaxu 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5751 900,00 5 058 900,00
nToro 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00
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CTtpoka 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023
ToBapbl ANa npogaxu 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
nToro 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
CTtpoka 3.2023 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023
ToBapbl Ans npogaxu 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00
unToro 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00
CTtpoka 10.2023 11.2023 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024
ToBapbl ANna Npoaaxu 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
nToro 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
CTtpoka 5.2024 6.2024 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024
ToBapbl Ana Npogaxu 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00
nToro 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00
CTtpoka 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025
ToBapbl ANna Npogaxu 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00
nToro 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00
CTtpoka 7.2025 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026
ToBapbl Ana npogaxu 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
UTOIro 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
CTtpoka 2.2026 3.2026
ToBapbl 4515 NPogaXu 6 930 000,00 6 930 000,00
UTOro 6 930 000,00 6 930 000,00

7.2.5. YncneHHOCTb NepcoHana u 3apaboTHasa nnarta

HHaHI/IpyeTCSI, 4TO MTaT COTPYAHUKOB MHUHUMAPKETA IO 3aBCPUICHUU CTPOUTECIBCTBA COCTABHUT

14 uenoBek. COBOKYIIHBIE 3aTpaThl TpyJda Ha pealu3alfio MpoekTa 0e3 yueTa CTPaxOBBIX B3HOCOB

NPpUBCACHBI HUKC:

HanmeHoBaHue [OMKHOCTH

®doHp onnaTthbl Tpyaa B
nepuop MHBE CTULIMOHHOMN
¢hasbl peanusayum npoekTa
c 04.2019r. no 03.2020r.
BKJIIOYUTENbHO, pYy6. B

®oHA onnaTtbl TpyAa B
nepuvoa akcnnyaTtauum
CKnaJcKoro Komnnekca c
04.2020r. no 03.2026r.
BKIIOYUTENBLHO, PY6. B

mecay mecay
YnpasnsoLy ui 55 000,00 55 000,00
Byxrantep 40 000,00 40 000,00
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Kaccup - 4 eq. 100 000,00
PabotHuk - 4 en. 100 000,00
OxpaHHuK - 2 eq. 40 000,00
Y6opLuk - 2 eq. 30 000,00
nToro 95 000,00 365 000,00

7.2.6. HaknagHble pacxoabl

[lpu peanuzanuu AaHHOTO OW3HEC MPOEKTa WHUIMATOP OyIeT MMETh HAKIIaJHBIE PACXOJBL

Pa3zMep yka3zaHHBIX HaKJIQJIHBIX PACXO/I0B C pa30MBKOM MO BUAaM U MECSIaM MPUBEJICH HIKE:

CrtaTbA 3aTpaTr 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019
ApeHaa 3emernbHOro yyacTtka 75 000,00 75 000,00
OTonneHve
OnekTpoaHeprus
Mpoyne pacxodbl 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Peknama
nToro 25 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00

CraTbA 3aTpaTr 11.2019 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020
ApeHaa 3eMernbHOro yyactka 75 000,00 75 000,00
OTonneHve 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 15 000,00
OneKkTpoaHeprust 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 45 000,00 45 000,00
poyne pacxofbl 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 100 000,00 100 000,00 100 000,00
nToro 75 000,00 75 000,00 150 000,00 75 000,00 175 000,00 295 000,00 205 000,00

CraTtbA 3aTpaTr 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020
ApeHaa 3emenbHOro yyactka 75 000,00 75 000,00
OrtonneHwve 20 000,00 40 000,00 40 000,00
OneKkTpoaHeprusi 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpoune pacxofbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 100 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
nToro 205 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00

CrtaTbA 3aTpaTr 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021
ApeHfa 3emMenbHOro yvacTka 75 000,00 75 000,00 75 000,00
OTonneHve 40 000,00 40 000,00 40 000,00 20 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpoune pacxognbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
nToro 250 000,00 175 000,00 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00

CraTtbA 3aTpaTt 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022
ApeHpa 3emenbHoro ydvactka 75 000,00 75 000,00
OTonneHve 20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
OneKkTpoaHeprms 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpouue pacxofbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
nToro 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00
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CrtaTbA 3aTpaTr 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 8.2022 9.2022
ApeHpa 3eMenbHOro y4vacTka 75 000,00 75 000,00
OTtonneHve 40 000,00 20 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpo4yne pacxogbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
UToro 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00
CraTbAa 3aTpart 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 4.2023
ApeHpa 3eMenbHOro ydvactka 75 000,00 75 000,00 75 000,00
OTonnexve 20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 20 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpoyne pacxogbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
unToro 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00 230 000,00
CraTbA 3aTpaTr 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023
ApeHpa 3emenbHoro ydactka 75 000,00 75 000,00
OTonnexve 20 000,00 40 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpouyne pacxogbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
UTOoro 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00
CraTbA 3aTpart 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 5.2024 6.2024
ApeHaa 3emenbHOro yyactka 75 000,00 75 000,00
OTtonneHve 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 20 000,00
OnEKTPO3HEPrusi 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpo4yne pacxogbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
nToro 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00
CrtaTbA 3aTpaTr 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 12.2024 1.2025
ApeHfa 3emenbHOro yvacTka 75 000,00 75 000,00 75 000,00
OTonneHve 20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpo4yne pacxogbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
nToro 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00
CraTbA 3aTpaTt 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025
ApeHpa 3emenbHoro ydvactka 75 000,00 75 000,00
OTonneHve 40 000,00 40 000,00 20 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpouue pacxofbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
UTOro 175 000,00 175 000,00 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00
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CrtaTbA 3aTpaTt 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 2.2026 3.2026
ApeHpa 3eMenbHOro yvactka 75 000,00 75 000,00
OrvonrneHvie 20 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
OnekTpoaHeprus 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Mpouune pacxonbl 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Peknama 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
UToro 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00

7.2.7. KanutanbHble 3aTpaThbl

I/IHBCCTI/IHI/IOHHHG 3aTpPaThl 6YIIYT OCYHICCTBIIATHCA JIMIIb B IIEPUOA CTapTa IMPOCKTaA C aIllpeid

2019r. mo mapt 2020r. BxirouuTenbHO U coctaBaT 46 700 000py6. CocTaB MHBECTHUIIMOHHBIX 3aTpaT U

IEePUOabl UX OCYIICCTBIICHHUA ITPUBCACHBI HUXKC!

Bu3snec-niau nod2omosnet 051 0e MOHCMP AYUOHHBIX Yeaell, He A6NAEMCs Peanu3yemMbiM nPpoeKmom
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NHeecmuuyuoHHbIU nnaH

HNe HauwmeHoBaHWe 3Tana OnuT-Th Harta Hayana Hdara oKoH4YaHHuA Croumocts (pyD.)
1 |88 CTpOUTENECTED MUHUMAPKETa 388 01.04.201%9 31.03.2020 45 700 000,00

2 o MoarcoToBER I'IpD-EHTHDIFI AORYMEHTaLMK 30 01.04.201% 30.04 2019 200 000,00

3 2 BHelHWe CTpoWTeNbHble paboThl 184 01.05.2019 31.10.2019 17 500 000,00

4 S OpradHuiauna Noabe3aqHbx I'I‘y'TEFI W NaproBEA 61 M2 30.11.2018 3000 000,00

5 % BHYTpEHHWE CTPOUTENEHBIE paboThl 152 01.11.201%9 31.03.2020 18 000 000,00

6 & MpuobpeTeHrne W MOHTEX o0opyaoBaHWA &1 01.01 2020 31.03.2020 8 000 000,00
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7.3. KanbKynsaumna ce6ectonmMocTu ycnyr

Kanpkymsaiust ce0ecTOMMOCTH HEXUIIBIX MTOMEIICHUH BBITOJHEHA, UCXOMS U3 OICHKH 3aTpaT
MPEIPUITHS TIPUA CTPOUTEIILCTBE HA OCHOBE JTAHHBIX, IPUBEICHHBIX B MyHKTaxX 7.2.4 —7.2.7.

Takum o0pa3zom, mpezrnonaraeTcs, YTo oOLpe 3aTpaThl IPU pealnu3aluy YKa3aHHOTO IPOeKTa
coctaBiaT B cpeaHeM okoso 90% OT BBIpYYKM MHUHUMApKETa, YTO OOECIEYUT MPUEMIIEMYI0 HOPMY

MPUOBUIN MIPH pean3aluy MPOeKTa.

7.4. PacueT BbIpY4KH

Pacyer BBIpYYKH BBIOJHEH HA OCHOBE MCXOAHBIX JAHHBIX, IPUBEICHHBIX B MyHKTaxX /.2.2 —
7.2.3, u1sl Ka)Ka0ro MHTEPBaJIA INIAHUPOBAHMS.

WNuunuarop npoexra MiaHUPYET MPEeUIOKUTh NOTPEOUTENIM MPOAAKY pa3InYHbIX TOBApPOB B
MHUHHMMAapKETE U YCIIYTH 110 apeH/1€ KOMMEPYECKO HEIBUKUMOCTH B TOPIOBOM LIEHTPE.

Pasmep mnpenmonaraeMoil BBIPYYKHM B pa3pe3e BHJAOB JACATEIbHOCTH U MeECsIeB OyaeT

BBITJISIZICTH CIAEAYIONMM 00pa3oM:

Crpoka 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020
Mpogaxa npoayKTos 6 000 000,00 7 000 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHga nnouiagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UTOro 6 420 000,00 7 420 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

Crpoka 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021
Mpogaxa npoayKToB 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHaa nrnoujagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
nToro 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

Crpoka 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021
Mpoaaxa npoayKkTos 8 100 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHga nrnoujagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UTOro 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

Crpoka 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022
Mpogaxa npoayKToB 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 8 100 000,00 7 200 000,00
ApeHnga nrnouiagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
nToro 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00

Crpoka 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023
Mpopaxa npoaykTos 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHga nrnowjagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UTOro 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00
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CTpoka 3.2023 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023
Mpopaxa npogykToB 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 8 100 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00
ApeHga nnowagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UTOoro 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00

CTpoka 10.2023 11.2023 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024
Mpopaxa npogykToB 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHga nrowagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UToro 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

CTpoka 5.2024 6.2024 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024
Mpogaxa npofdykToB 9 000 000,00 8 100 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHpga nnowanen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UToro 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

CTpoka 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025
Mpopaxa npofykToB 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 8 100 000,00
ApeHga nrowagen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UTOro 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00

CTpoka 7.2025 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026
Mpogaxa npogykToB 7 200 000,00 7 200 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHpa nnowanen 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
UTOoro 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

CTpoka 2.2026 3.2026
Mpoaaxa npogyKtoB 9 000 000,00 9 000 000,00
ApeHga nrowjagen 420 000,00 420 000,00
UTOro 9 420 000,00 9 420 000,00

7.5. NMoTpebHOCTL B NepBOHa4vYanbHbIX 0600POTHbLIX cpeacTBax

Ha navansHOM 3Tame paboTsl mpoekTa pazMep o0opoTHBIX cpeacTtB coctaBuT 8 300 000pyo.

OTOW BeNWYUHBI OyIeT J0CTaTOYHO, YTOOBI OOECIEUYHTh BCE TEKYINME MOTPEOHOCTH MPOECKTA.

yLII/ITBIBaﬂ, YTO HU3BATUA 060p0THBIX ACHCKHBIX CPEACTB B TCUCHHEC BCCTO II€pUOJa pcalr3allun

IpOCKTa HC MHOpcArnoJaracrcsa, MOXKHO CHACIAaTb BBIBOJ O AOCTATOYHOCTH 060pOTHLIX CpCacCTB IJid

pcaimn3an NpoOCKTa.

7.6. PacueT npubbinen, yobITKOB U AEHEXHbIX MOTOKOB

Busnec-nian noocomosnen 0ns de‘MOHC‘mpaL{uOHHblx l¢€/l€l/vl, He ABIAlEemCi pealu3yemblimM npoeKmom
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Omuem o npudvIaAX u yobimMKax.

[IpencraBnsier coOoil caMyl0 NpHUBBIYHYIO (opmy QuHaHCOBOM oueHku ((opma Ne2
NpUJIOKEHUs K OanmaHcy npeanpustusi). Hasnauenue stoil GopMbl — aHANM3 HAa KaXJIOM HHTEpBaje
IIJJAHUPOBAaHUSA COOTHOLIEHUS JOXOJOB MPEANPUATHS (IPOEKTa), OTHOCHMBIX B COOTBETCTBUU C
YYETHOM MOJIMTUKOW IMPEANPUATUSA K JAHHOMY IIEPHOLY, CO CBI3aHHBIMHU C HUMH PAaCXOAAaMH, a TAKKe
HAaJIOTOBBIMH BBIIUIATAMM U TUBUJCHIAMH.

Otuer o mnpuOBUIAX M YOBITKAX HEOOXOOUM Ui OIEHKH J(H(OEKTHBHOCTH TEKYIIeH
(x03sicTBEHHOM) neATenbHOCTU. Ero aHanu3 mo3BOJISIET TakKK€ OLEHUTHh pa3Mep YUCTOW IpuObLIH,
ABIAIOLIEHCS HapALy C aMOpTU3alMedl OJHUM M3 OCHOBHBIX MCTOYHHUKOB JIEHEXKHBIX CPEACTB, IS
BO3BpaTa 3aiiMOB, IPUBJICUCHHBIX Ha (PMHAHCUPOBAHH € MHBECTULIMOHHBIX U3/I€pKeK MpoekTa. OHaKo
HaJM4Me U pa3Mep YHMCTOW MNpUOBLIM HE SBISETCA EIUHCTBEHHBIM KpPUTEPHUEM YCIIECIIHOCTHU
peanu3aluyi MHBECTULIMOHHOIO MPOEKTa, TaK KaK HCIOJb3yeMble B OTYETE O NMPHUOBUIAX U YOBITKAX
«JIOXOJBD» M «PacXopl», KakK IPaBUIIO, HE OTPAXKAIOT JEWCTBUTEIBLHOTO JIBUKEHUS JEHEKHBIX CPEACTB
B JIaHHOM MHTEpBaJie IUIaHUPOBaHUs. B "yacTHOCTH, O1U1aTa ChIpbs OOBIYHO MPOUCXOAUT B UHTEpBAJaxX
IJIJAHUPOBAHUs, MPEIIIECTBYIONIMX NEPUOLY HX HCIIONb30BAHMS B IPOU3BOJACTBE, a IOCTYIICHUE
CPEJICTB 3a TOTOBYIO ITPOIYKIIMIO, IPOU3BEACHHYIO B JaHHOM IIEPUOJE, — B MOCIEAYIOIMX HHTEpBaIax
IIJIaHUPOBAHUSL.

Otder 0 mMpUOBLTAX U YOBITKA B pa3pe3e KaKIOTO MECsIa peain3alluy MPOEKTa MPHUBEACH B

MPUIIOKCHUU K HACTOSAIICMY Ou3Hec IJIaHy.

Omuem o0 0eusiceHuU 0eHeHCHBIX CPeOCme
[lpenna3HaueH Juisi pacueTa JICHE)KHOTO IIOTOKA MPOEKTa W OIEHKH ero (uHaHCOBOH
peam3yeMoCTH.
JleHexHBI TIOTOK MPOEKTAa PACCUMTHIBACTCS Ha KaXKJIOM HHTEpBaJe IUIAHUPOBAHHS IPOCKTA
KaK CaJibJI0 MPUTOKA U OTTOKA JICHEKHBIX CPEJICTB!
® TIPUTOK: TMOCTYIUICHUS OT pealn3aluv NPOAYKIUU (yCIyr), BHEpeaTnu3alliOHHbBIE
J0X0/bI (MPOJiaXka OCHOBHBIX CPEJICTB U TIP.), YBEIHUYEHUE aKIIHOHEPHOTO (YCTaBHOTO)
KamuTaja 3a CUYeT JCHE)KHBIX B3HOCOB AaKIIMOHEPOB (y4UpenuTeneii), MpUBICYCHUE
3a€MHBIX CPEJICTB (KPEAUTHI, CCY/bI, OOJIUTAIINN);
® OTTOK: MHBECTUILIMOHHBIC M3JICPKKH, TEKyIMe 3aTpaThl (0€3 aMOpTU3allun), HAJIOTH H
OTYHUCJICHHUA, ITIOTrallICHUC 3alIMOB U BBIILIATA IMPOLCHTOB, BbIIJIaTa AUBUJACHIOB.
OCHOBHBIM yCJIOBUEM (DMHAHCOBOW pPEAM3YyeMOCTH NPOEKTA SBISICTCS TIOJOKUTEIHLHOES
3HAYCHHE HAKOILJICHHOTO JICHE)KHOTO TOTOKAa (PacCUMTAHHOTO HApacTAIOUMM WTOIOM) Ha KaXJIOM
WHTEpBaJe IUIAHUPOBAHHS TPOEKTA. BBIMONHEHHE MaHHOTO YCIOBHsS 00€CIEeYUBAETCS MOA00POM
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COOTBCTCTBYIOIIMX MCTOYHHUKOB (1)I/IH8.HCI/Ip0BaHI/IH, IMOKPBIBAOIINX IlC(bI/IIII/IT JACHCKHBIX CPCACTB HaA
JTare OCYHIECTBIECHUS KallUTAIBHBIX 3aTpaT U (OPMUPOBAHUS MEPBOHAYAIBHBIX OOOPOTHBIX CPEJICTB.
HexBaTka HamMYHOCTH B KaKOM-JIMOO M3 MOCIEIYIOIMX MHTEPBAIOB IUIAHUPOBAHUS, KaK IMPaBUIIO,
O3HauaeT «OaHKPOTCTBO» IPOEKTa, TO €CTh €ro ()MHAHCOBYIO HECOCTOATEIBHOCTH MpPH JaHHBIX
ycnoBusax ¢puHaHcupoBaHus. [Ipu 3TOM pacueT Apyrux nokasarenaei 3pGeKTUBHOCTH MPOEKTA TEPSAET
CMBICIL.

OtueT 0 ABMKEHUM JCHEKHBIX CpeAcTB (KA1I-(hI0) B pa3zpe3e KaKIOro Mecsla peanu3aluu

MIPOEKTa MPUBEJIEH B MPUIIOKEHUH K HACTOAIIEMY OM3HEC IIJIaHy.

7.7. LcTOouHMKN, dopMbI U ycnoBusa (puHaHCUpOBaHUS

duHaHCUpPOBaHUE MPOEKTA MJIAHUPYETCs 3a cUeT 3aeMHBIX cpeacTB B cymme 40 000 000 py6.,
MPUBJICYEHHBIX Y KpeAUTHOW opranuzanuu Ha 7 yeT nmoj 10% romoBbIX, U COOCTBEHHBIX CPEJICTB
uHHUIMatopa npoekra B cymme 15 000 000 py6.

[lpuBneuenre OGaHKOBCKMX CpPEICTB IUIAHUPYETCAd B paMKaxX KPEAUTHOW JMHHMM IO Mepe

noTpebHOCTH B GUHAHCHPOBaHUHU. | paduK mpHUBIeUEHNS 32€MHBIX CPEJICTB IPUBEIECH HIDKE:

Ctpoka 4.2019 7.2019 10.2019 1.2020
Kpegut 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
UTOro 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

[Toramenre 0aHKOBCKOTO KpeauTa 6y,[ICT IMPOU3BOAUTHCS C OTCpO‘-IKOﬁ A0 MOMCHTA 3aITyCKa

MuHuMapkeTa. ['paduk noramenust 6aHKOBCKOTO KpeAUTa IPUBEJCH HUXKE!

Crpoka 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020
Kpeownt 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
UToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

Crpoka 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021
Kpegut 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
UTOro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

Crpoka 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022
Kpeout 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
UToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

Ctpoka 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022
Kpegut 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
UToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
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Crpoka 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023
Kpegut 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
nToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
Crpoka 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024
Kpegut 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
nToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
Crpoka 4.2024 5.2024 6.2024 7.2024 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024
Kpegut 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
nToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
Crpoka 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025
Kpeaut 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
UToro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

Crpoka 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025 12.2025 1.2026 2.2026 3.2026
Kpeout 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56
UTOoro 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

I'padux yniarsl nporieHTOB 110 OaHKOBCKUM KPEIUTaM MPUBEICH HIXKE:

Crpoka 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019
Kpeaut 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00
UToro 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00

Crpoka 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020
Kpegut 250 000,00 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81
UTOro 250 000,00 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81

Crpoka 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021
Kpeout 310 185,19 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78
nToro 310 185,19 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78

Crpoka 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021
Kpeaut 273 148,15 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74
nToro 273 148,15 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74
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Ctpoka 12.2021 1.2022 2.2022 3.2022 4.2022 5.2022 6.2022 7.2022
Kpegwnt 236 111,11 231 481,48 226 851,85 222 222,22 217 592,59 212 962,96 208 333,33 203 703,70
nToro 236 111,11 231 481,48 226 851,85 222 222,22 217 592,59 212 962,96 208 333,33 203 703,70
Crpoka 8.2022 9.2022 10.2022 11.2022 12.2022 1.2023 2.2023 3.2023
Kpegut 199 074,07 194 444,44 189 814,81 185 185,19 180 555,56 175 925,93 171 296,30 166 666,67
UToro 199 074,07 194 444,44 189 814,81 185 185,19 180 555,56 175 925,93 171 296,30 166 666,67
Crpoka 4.2023 5.2023 6.2023 7.2023 8.2023 9.2023 10.2023 11.2023
Kpegut 162 037,04 157 407,41 152 777,78 148 148,15 143 518,52 138 888,89 134 259,26 129 629,63
UTOro 162 037,04 157 407,41 152 777,78 148 148,15 143 518,52 138 888,89 134 259,26 129 629,63
Crpoka 12.2023 1.2024 2.2024 3.2024 4.2024 5.2024 6.2024 7.2024
Kpeaut 125 000,00 120 370,37 115 740,74 111 111,11 106 481,48 101 851,85 97 222,22 92 592,59
UToro 125 000,00 120 370,37 115 740,74 111 111,11 106 481,48 101 851,85 97 222,22 92 592,59
Crpoka 8.2024 9.2024 10.2024 11.2024 12.2024 1.2025 2.2025 3.2025
Kpegut 87 962,96 83 333,33 78 703,70 74 074,07 69 444,44 64 814,81 60 185,19 55 555,56
UTOro 87 962,96 83 333,33 78 703,70 74 074,07 69 444,44 64 814,81 60 185,19 55 555,56
Crpoka 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025 9.2025 10.2025 11.2025
Kpegut 50 925,93 46 296,30 41 666,67 37 037,04 32 407,41 27 777,78 23 148,15 18 518,52
UTOro 50 925,93 46 296,30 41 666,67 37 037,04 32 407,41 27 777,78 23 148,15 18 518,52
Crpoka 12.2025 1.2026 2.2026

Kpeaut 13 888,89 9 259,26 4 629,63
UTOro 13 888,89 9 259,26 4 629,63

7.8. OueHka aKkoHoMUu4yeckon 3hpeKTUBHOCTU NPOEKTa

[Tpu onienke 3P PeKTUBHOCTH MPOEKTa ObLTH PACCUUTAHBI

Cpox okynaemocmu (PBP).

Cpokxom okynaemoctu ("mpocThiM") Ha3bIBaCTCS MPOAODKUTEIBHOCTh TEPHOJAa OT Hauaja
pacuera a0 Hauboyiee paHHETO WHTEpBala IUIAHUPOBAHUS, MOCJIE KOTOPOrO YHUCTHIN J0XOJ MPOEKTa
CTaHOBHUTCA U B H&HLHGIZHIGM OCTAacCTCA IMOJOXKUTCIbHBIM.

UuCThlil TOXOJ MPOEKTa PACCUUTHIBACTCS HAPACTAOIIMM HTOTOM HAa OCHOBE CIEAYIOIIETO
JICHE)KHOTO TTOTOKA:

— TPUTOK: TOCTYIUICHUSI OT pealu3aluu NPOAyKIuu (YyCiayr), BHepeaTu3aliOHHbIE

JTIOXO/IBI;
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— OTTOK: MHBCCTHULIMOHHBIC HU3ACPIKKHU, TCKYLIMC 3aTpPAThI (663 aMOpTI/I3aI_II/II/I), HaJIOrun 1

OTUYHUCIICHUA.

Juckonmupoeannutii cpox okynaemocmu (DPBP)

JIMCKOHTHPOBaHHBII CPOK OKYIAaeMOCTH ONpPEAENAETCS aHAJOTUYHO «IPOCTOMY», HO Ha
OCHOBC YUCTOI0 AUCKOHTHPOBAHHOI'O0 A0XO0Ada M, COOTBETCTBCHHO, NMCKOHTHPOBAHHOI'O0 JACHCKHOTO
MOTOKA MPOEKTA.

[Ipu 3TOM 3HAaUYEHUS ACHEKHOTO MOTOKA MPUBOJAATCA K HAYaIbHOMY HHTEPBAY IIJIAHUPOBAHUS
(IMCKOHTHUPYIOTCS) IIyTEM YMHOXKEHUS Ha COOTBETCTBYIONMN KOd(PPHUIIUEHT TUCKOHTHPOBAHUS:

dt =1/ (1 +Dtt-1,

rae:  t- HoMep MHTepBaja maHupoBanus (t= 1,2,...);

12D
Dt — 3aBuUCHT OT UIMTEIBHOCTHU t-rO MHTEpBaja IJIAHUPOBAHUSA M paBHA! JUISt
4D 3D

D — npunsTas craBKka JUCKOHTHUPOBAHMS MPOEKTa (€€ 000CHOBAHUE MPUBOIUTCS HUKE).

Mecs1a; IUIs KBapTaia; Juid oayroausi; D it ronoBoro uHTEpBana;

Yucmasa npueedennas cmoumocms (NPV)

BaxneiinmmM mokazateneM 3()(EKTHBHOCTH TpPOEKTa SBISETCA YUCTas MPUBEICHHAS
CTOMMOCTb, KOTOpasi paBHA 3HAYEHUIO YMUCTOTO AUCKOHTUPOBAHHOI'O I0X0/a Ha MOCIETHEM UHTEpBalle
IJIAHUPOBaHUS (HAKOIUIEHHBIN IMCKOHTUPOBaHHBIN 3(h(PeKT, pacCUMTaHHBIM HapacTaloUM UTOTOM 32
[IepHOJI pacyeTa MpoeKTa).

Yucras mnpuBeIeHHasT CTOMMOCTb XapaKTEpHU3yeT IPEBBIIEHUE CYMMApHBIX JIEHEXHbIX
MOCTYIJICHU HaJ CyMMapHbIMHM 3aTpaTaMu JIsl JAHHOTO IPOEKTa C Y4eTOM B COCTaBE CTAaBKH
JTMCKOHTUPOBAHUS: TeMIla MH(IIAUN, MUHUMAIBHOH HOPMBI IPUOBUIM KPEAUTOpPA U TOMPABKH HA
PHUCK IIPOEKTA.

Heo6xoanMo, 4ToObl yncTas NpUBEAEHHAs CTOMMOCTb ITPOEKTa OblIa MOJI0KUTEbHA.

Buympennaa nopma ooxoonocmu (IRR)

BHyTpeHHell HOpPMON [OXOJHOCTHM Ha3bIBA€TCA CTaBKa JUCKOHTHUPOBAaHMS, IPU KOTOPOM
yucTas IPUBEJCHHAs CTOMMOCTb HpoeKTa obOpam@aercs B HOJb. (COOTBETCTBYIOLAS CTaBKa
oIpesieNsieTcss UTEPAlMOHHBIM MOAOOPOM IPH pacyeTax YMCTOW MPUBEIACHHON CTOMMOCTH, JIMOO ¢
HCIIOJIb30BaHMEM (DMHAHCOBOTO KalbKYJsITOpa WM TabmuuHOoro mporeccopa Excel, comepkammx
BCTPOCHHYIO (pyHKIMIO A7 pacueTa IRR.

s ouenku 3(ppeKTHBHOCTH MPOEKTA 3HAYCHHE BHYTPEHHEW HOPMBI JIOXOAHOCTH HEOOX0IMMO

COIIOCTABJIATH C FOIIOBOI71 CTaBKOM IMPOLCHTA IO MHBCCTUIIMOHHBIM KPCIUTAM.
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KoHkpeTHOE 3HayeHUE MONPAaBKU NIPUHUMAETCS 110 HW)KHEHM, CPEHEN WM BEPXHEU I'PAHULIE

HWHTCPBajia TUIIOBOTO pHCKa B 3aBUCUMOCTU OT HpHBe)IeHHOﬁ B OM3HEC-IIaHe COOTBeTCTBYIOHIeﬁ

OIICHKH BCIINMYHNHBI CHCI_[I/I(I)I/I‘-ICCKI/IX PUCKOB U HYBCTBUTCIIBHOCTU K HUM IIPOCKTA.

CraBka JAUCKOHTHPOBAHUS, YIUTLIBAIOIAA PUCKU IIPOCKTA, (D) OonpeCaACIACTCA B IPOUCHTAX IO

dbopmyre:
D=dx 100 + P,

rae: P - mompaBka Ha puCK.

bank ocrtapisieT 3a co00if MpaBO KOPPEKTUPOBATH CTABKY AMCKOHTHPOBAHUS 10 PE3yJbTaTaM

OKCIICPTHU3BI Ou3HeC-IUIaHA U APYrux MaTepualioB I10 IIPOCKTY.

lNMoka3aTtenb 3HauyeHue
CraBka [AMCKOHTUpPOBaHWs, % 7,75
Mepvon okynaemoctn - PB, mec. 61
[OWCKOHTVpOBaHHbI nepuog okynaemoctu - DPB, mec. 72
CpefHsis Hopma peHTabenbHocT! - ARR, % 21,92
YncToln npusegeHHbIi aoxod - NPV 10 054 148
MHaekc npubbinbHocm - Pl 1,19
BHyTpeHHAsi Hopma peHTabensHocTn - IRR, % 13,96
MoandmumpoBaHHasi BHYTPeHHsIs HopMa peHTabenbHoc™ - MIRR, % 10,42

Mepvopn, pacyeTa nHTErpanbHbIX Nokasatenen - 84 mec.

I'paduk oxynmaemMocTH MpOeKTa MPUBEAEH B IPUIOKEHUN K HACTOALIEMY OM3HEC -TIJIaHYy.

Busnec-niau nooeomosnet 051 0e MOHCMP AYUOHHBIX Yeaell, He A6NAEMCs Peanu3yemMbiM nPpoeKmom
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8. OueHka puckoB

[Tpu pa3paboTke MpoeKTa MPOBOIUTCS OJHOMIAPAMETPUIECKHII aHAJIN3 YyBCTBUTENbHOCTH NPV K M3MEHEHHUIO Ka)I0TO0 U3 OCHOBHBIX MTAPAMETPOB

npoekTa Ha 2, 4, 6, 8 u 10% kak B CTOpPOHY YBEJIMUEHUS, TAK U YMEHBIICHUS UX 3HAYEHUI.

AHanu3 4yBCTBUTEJIBHOCTH IPOEKTa MPHU3BaH MOKa3aTh, KAK U3MEHUTCS YHUCTBIM MPUBEICHHBIA IO X0/ P HEKOTOPOM CHU)KEHUHU (YBEJIIMUYEHUN)

pdaaa (I)aI(TOpOB, OKa3bIBAIOINX HA HCC NMPAMOC BIIMSAHUC.

I[J'I}I YKa3aHHOTO MMPOCKTA paCCMOTPCHO BIMAHUEC HA UBMCHCHUEC YUCTOI'O IMMIPHUBCACHHOTO JOXOJd TaKUX €0 COCTABJIAIONIUX, KaK 00bEM UHBECTH I.IHﬁ,

1leHa cObITa, MpsiMble U3JEPKKU U (GOHJA OIIaThl Tpyaa. BrnusHue m3MeHeHHMS yKa3aHHBIX ()aKTOPOB Ha YMCTBHIM MPUBEACHHBIA J10XOJ PAcKpBITO B

HIDKECJICYIOIIeH TabmuIie:

Busnec-naan noo2omosnen ons ()@MOHcmpaLﬂ/lOHHblx L{@]leﬁ, He Aejislemcst peaiu3yemblM npoeknom

Ne dDaxTop
-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10
n/n BJIMSTHUS
1 O6beM
13 999 788,96 13 211 039,89 12 422 220,82 11 632 972,61 10 843 724,40 10 054 147,98 9 264 403,73 8 474 540,19 7 684 302,98 6 893 690,99 6 102 646,63
VHBECTULIH
2 Ilena coniTa | -25 686 651,23 | -18 345 612,60 | -11 134 343,26 -4 018 422,00 3019 187,08 10 054 147,98 17 080 300,44 24 103 242,16 31 122 183,68 38 138 659,81 45 153 290,72
3 IIpsmele
36 247 831,63 31 012 654,40 25 776 206,52 20 537 398,27 15 296 878,37 10 054 147,98 4 806 102,23 -443 953,16 -5 696 871,82 -11 014 964,66 | -16 386 998,26
M3JICPIKKH
4 Donp
3apaboTHOU 12 259 309,78 11 818 277,42 11 377 245,06 10 936 212,70 10 495 180,34 10 054 147,98 9613 115,62 9172 083,26 8 730 863,51 8 289 288,10 7847 712,69
IUIATHI
Fpa(bI/IKI/I YYBCTBUTCIIBHOCTHU ITPOCKTA K YKa3aHHBIM (baKTOpaM IMPUBCACHEI B ITIPHUJIOKCHUHN K HACTOAIIEMY 6I/IBHGC -IIJIaHYy.
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8.2. YpoBeHb 6e3yObITOYHOCTH
OnHuM u3 Haubosiee pacHpoOCTPAaHEHHBIX METOJOB pacueTra KPUTHUYECKHMX TOYEK IpPOEKTa

SBIISIETCSL OTMPE/ICIICHHEe TOYKH Oe3yOBITOUHOCTH TpoeKkTa. Ero cMbIca 3akiroyaeTcs B ONpeeeHUN
YPOBHS TPOU3BOJICTBA (IIPOJAXK), IPH KOTOPOM MPOEKT OCTAETCs 6€3yOBITOUHBIM.

Jna pacueta TOUKH O€3yOBITOYHOCTH MBI UCIIOJIB30BAJIM OTYET O MPUOBUIAX U YOBITKAX (IYyHKT
7.7). Ha uHTepBane NiIaHUPOBAHMS IOCJIE BBIXOJA HA NMPOEKTHYIO MOIIHOCTh METOAOM HUTepanuit
noadupaercs 3HaueHHEe oObeMa MPOMU3BOJACTBA (OOBIYHO B HATYPalbHOM BBIPAXKEHUU), IPU KOTOPOM
MPOEKT HE MPUHOCUT HU MPUOBUTH, HA YOBITKA.

Janubiii mpoekt Oyner 0e3yObITOYEH, €CIIM TOPTOBHI IEHTP OyAeT MPUHOCUTH OKOJIO 5 MUIIH.
pyO. BeIpyuku B Mecsl. ['paduk 6e3yObITOYHOCTH MPOEKTA MPUBEACH B IMPUIIOKEHUH K HACTOAIIEMY

Ou3Hec-IIJIaHy.

8.3. OueHKa NPOeKTHbIX PUCKOB
B nannom pasnpene OusHec-muIaHa, B OTIWYUE OT MyHKTOB 8.1 - 8.2, mpoBOIUTCS KaueCTBEHHBII

aHaJIM3 PUCKOB MPOEKTa, HE MOIA0IMXCs PopManTbHOMY aHAJIH3Y.

Hamu orieHuBaeTcss BEpOSTHOCTh BO3HUKHOBEHHSI PHCKOB TMPH peaM3aIlui MPOEKTA, a TaKKe
YCTOMYHMBOCTH TIPOEKTA IT0 OTHOIICHUIO K PUCKAM, OTHECEHHBIM K KaTETOPUHU BEPOSTHBIX.

VYka3aHHBI TPOEKT SIBISETCS OYEHb KOHKYPEHTHBIM M KH3HECNOCOOHBIM. B mepcmnexTuBe
WHBECTOp TMpEAINoiaraeT Moay4aTh CTaOWIBHYIO NPUOBUTH OT peanu3anuu mpoekTa. K CHIbHBIM
CTOpOHAM MPOEKTa U €ro KOHKYPEHTHBIM MTPEUMYIIECTBAM MOXKHO OTHECTH:

®  pa3HOOOpPa3HBIN ACCOPTUMEHT TOBApA;

® HaxOXJIEHHE B CHAJIBHOM pailoOHE ropoJia C BRICOKOW IIIOTHOCTHIO HACETICHUS;

e  Hajgu4ue OONBIIMX 000PYIOBAHHBIX ILIOMIACH /IS TAPKOBKH aBTOTPAHCIIOPTA,
e  yIOOHBIC MOABE3IHBIC ITYTH.

Ho B Toxke BpeMs st pabOTHI MPOEKTa MMEIOTCS OMPENEICHHBIE PHUCKH, KOTOPBIE TaKkKe
HE00X0IMMO OTpa3uTh B HACTOSIIEM IMpoekTe. Bce pHCKU, KOTOpbIE MOTYT BOSHUKHYTH Y MHBECTOPA
P peau3aliy YKa3aHHOTO TPOEKTa MOXHO YCJIOBHO TIOIPA3ACIUTh Ha CIICIYIONE TPYIIIIBL:

1. Texnonoruueckue (MPON3BOACTBEHHBIE);

2. OpranuzanuoHHbIC;

3. ®UHAHCOBEIE;

4. ITonmutuyeckue.

[Ton TeXHONOTHMYECKUMHU PUCKAMU MHBECTOP IMOJpa3yMeBaeT mepedou ¢ MOCTaBKaMH TOBapOB.
[IpenynpenuTh ¥ MUHUMH3UPOBATh YKa3aHHBIE PUCKH MOKHO, YCTAHOBHB IPOYHBIC TMapTHEPCKHE
OTHOIICHUS C HECKOJBKUMHM MOCTABIIMKAMHU.
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Ilon opraHM3allMOHHBIMM PHUCKAMH HHBECTOP MOJAPa3yMEBAaeT BO3MOXHBIE CIIOKHOCTH C
HabopoM KBaNU(UIMPOBAHHOTO MEPCOHANA, KOTOPbIE MOIYT BO3HMKHYTH Y MpEANpPUHUMATENS B
OynymeM. [IpenynpeauTs 1 MUHUMHU3UPOBATh YKa3aHHbBIE PUCKH MOYKHO, BOCIIOJIb30BABIIMCH YCIyraMu
po¢heCCHOHATBHBIX KaJIPOBBIX ar€HTCTB.

[lon ¢uHAHCOBBIMU pHUCKAMU HHBECTOP IMOJPa3yMEBAET BO3ZMOXKHOE YBEJIWYEHUE HAJIOTOBOM
Harpy3ku. IlpenynpenuTs M MUHUMHM3UPOBATh YyKa3aHHbIE PHUCKU MOXHO, YBEJIMYHUB CTOMMOCTH
MPOIYKIIMH.

[lox moMUTHYECKUMHM PUCKAMHM HWHBECTODP MOJpa3yMeBaeT BO3MOXKHYIO CMEHY MOJUTUYECKOTO
pexxuMa U aectabunmnzanuio B crpate. [Ipeaynpeants 1 MUHUMHU3UPOBATH YKAa3aHHbBIE PUCKU HMHBECTOP
BO3MO>XHOCTH HE UMEET.

Onpenenuth B KaKyl0 CTOMMOCTb OOOHIETCS BO3MOXKHOE MPEIyNpeKICHUE U MUHHUMHU3ALMSI
PUCKOB HE MPEJCTABIAECTCS BO3MOXKHBIM B CBA3M C MHOXECTBOM (AKTOpPOB U PHCKOB, MOTYIIMX

IOBIIMATH HA HAUMHAEMBII OU3HEC.
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MpunoxeHusn
Tabmuna 9.1 Otuer o mpUOBLIIX U YOBITKAX
CTtpoka 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019
BanoBbii 06beM npogax
YucTeli 06bem npogax
ToBapbl A1 NEPENPOAaXKU
CyMMapHble NpsiMble U3OEPXKKY
Banosasi npubbinb
Hanor Ha nmyu,ecTtso
[MpOn3BOACTBEHHbLIE U3AEPXKKM 22 321,43 22 321,43 22 321,43 89 285,71 22 321,43 22 321,43 89 285,71 66 964,29 66 964,29
MapKeTUHroBble U3OEPXKKM
3apnnata agMVHUCTPaTVBHOrO nepcoHana 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00
3apnnata nNpou3BOLACTBEHHOrO MepcoHana
CyMMapHble MOCTOSIHHbIE U3 EPXKKU 146 011,43 146 011,43 146 011,43 212 975,71 146 011,43 146 011,43 212 975,71 190 654,29 190 654,29
Amopsaums
MpoueHTsl No kpeauTam 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 250 000,00
CyMMapHble HenpousBOACTBEHHbIE UN3OEePXKKM 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Y6bITKM npeablayLynx nepmogos
MpubbIb A0 BbINaTLl Hanora -229 344,76 -229 344,76 -229 344,76 -379 642,38 -312 678,10 -312 678,10 -462 975,71 -440 654,29 -440 654,29
Harnoroobnaraemas npubbinb
Hanor Ha npu6biib
Yucras npubbinb -229 344,76 -229 344,76 -229 344,76 -379 642,38 -312 678,10 -312 678,10 -462 975,71 -440 654,29 -440 654,29
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Ctpoka 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020 8.2020
BarnoBbli 06beM npogax 5732 142,86 6 625 000,00 6 803 571,43 6 803 571,43 6 803 571,43
YucTeli 06bemM npogax 5732 142,86 6 625 000,00 6 803 571,43 6 803 571,43 6 803 571,43
ToBapbl ANns Nepenpogaxmu 4 125 000,00 4 812 500,00 4 950 000,00 4 950 000,00 4 950 000,00
CyMMapHble npsiMble U3OepXKKK 4 125 000,00 4 812 500,00 4 950 000,00 4 950 000,00 4 950 000,00
BanoBasi npubbinb 1607 142,86 1812 500,00 1853 571,43 1853 571,43 1853 571,43
Harnor Ha umyuiectBo 81 100,17 81 345,44 80 884,87 80 247,84 79 610,81
[Mpov3BOACTBEHHbIE U3OEPXKKU 133 928,57 66 964,29 66 964,29 174 107,14 93 750,00 93 750,00 160 714,29 93 750,00
MapKeTMHroBble U3AepXKKu 89 285,71 89 285,71 89 285,71 89 285,71 26 785,71 26 785,71
3apnnata agMUHUCTPATMBHOIO nepcoHana 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00
3apnnata npou3BOACTBEHHOro nepcoHana 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00
CyMMapHble MOCTOSIHHbIE W3LEepXKU 257 618,57 190 654,29 279 940,00 738 622,86 658 265,71 658 265,71 662 730,00 595 765,71
AmMopTusaums 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24
MpoueHTbl No kpegutam 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81 310 185,19
CyMMapHble HEMPOW3BOACTBEHHbIE U34EPXKKM 333 333,33 333 333,33 333 333,33 676 173,94 671 544,31 666 914,68 662 285,05 657 655,42
Y6bITKM NpeablayLux neprmosos 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98
Mpubbinb [0 BbINAATLl Hanora -590 951,90 -523 987,62 613 273,33 111 245,88 401 344,54 447 506,17 448 308,54 520 539,48
Hanoroobnaraemas npubbinb 74 176,87
Hanor Ha npubblib 14 835,37
Yucrasa npubbinb -590 951,90 -523 987,62 -613 273,33 111 245,88 401 344,54 447 506,17 448 308,54 505 704,11
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Ctpoka 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021 4.2021
BarnoBbli 06beM npogax 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29
YucTeli 06bemM npogax 8 410 714,29 8 410 714,29 8410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29
ToBapbl ANns Nepenpogaxmu 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00
CyMMapHble NpsiMble U3LEePXKN 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00
BanoBasi npubbinb 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29
Harnor Ha umyuiectBo 80 561,90 79 924,88 79 287,85 78 650,82 78 013,79 77 376,76 76 739,73 76 102,70
[Mpov3BOACTBEHHbIE U3OEPXKKU 93 750,00 178 571,43 129 464,29 129 464,29 196 428,57 129 464,29 129 464,29 178 571,43
MapKeTMHIOBblE U3[EePXKKM 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71
3apnnata agMUHUCTPATMBHOIO nepcoHana 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00
3apnnata npou3BOACTBEHHOro nepcoHana 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE W3LEPXKN 595 765,71 680 587,14 631 480,00 631 480,00 698 444,29 631 480,00 631 480,00 680 587,14
AmMopTusaums 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24
MpoueHTsl No kpeauTam 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78 273 148,15
CyMMapHble HEMPOW3BOACTBEHHbIE U34EPXKKM 653 025,79 648 396,16 643 766,53 639 136,90 634 507,28 629 877,65 625 248,02 620 618,39
YObITKM NpeablayLmx nepmogos 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98
Mpubbinb [0 BbINAATLl Hanora 893 860,87 814 306,10 868 679,90 873 946,56 812 248,94 884 479,88 889 746,54 845 906,05
Hanoroobnaraemas npubbinb 868 549,90 788 995,13 843 368,93 848 635,59 786 937,96 859 168,90 864 435,56 820 595,08
Hanor Ha npubbinb 173 709,98 157 799,03 168 673,79 169 727,12 157 387,59 171 833,78 172 887,11 164 119,02
Yucrasa npubbinb 720 150,89 656 507,08 700 006,12 704 219,45 654 861,34 712 646,10 716 859,43 681 787,04
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Ctpoka 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021 12.2021
BarnoBbli 06beM npogax 8 410 714,29 7 607 142,86 6 803 571,43 6 803 571,43 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29
YucTeli 06bemM npogax 8 410 714,29 7 607 142,86 6 803 571,43 6 803 571,43 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29 8 410 714,29
ToBapbl ANns Nepenpogaxmu 6 187 500,00 5 568 750,00 4 950 000,00 4 950 000,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00
CyMMapHble NpsiMble U3LEePXKN 6 187 500,00 5 568 750,00 4 950 000,00 4 950 000,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00 6 187 500,00
BanoBasi npubbinb 2 223 214,29 2 038 392,86 1853 571,43 1853 571,43 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29 2 223 214,29
Harnor Ha umyuiectBo 75 465,67 74 034,58 72 603,49 71 966,46 72 917,56 72 280,53 71 643,50 71 006,47
[Mpov3BOACTBEHHbIE U3OEPXKKU 93 750,00 93 750,00 160 714,29 93 750,00 93 750,00 178 571,43 129 464,29 129 464,29
MapKeTMHroBble U3OePXKKM 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71 26 785,71
3apnnata agMUHUCTPATUBHOIO MepcoHana 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00 123 690,00
3apnnata npou3BOACTBEHHOro nepcoHana 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00 351 540,00
CyMMapHble MOCTOSHHbIE U3OEPXKU 595 765,71 595 765,71 662 730,00 595 765,71 595 765,71 680 587,14 631 480,00 631 480,00
AmMopTusaums 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24 347 470,24
MpoueHTsl No kpeauTam 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74 236 111,11
CyMMapHble Henpou3BOACTBEHHblE U3OEPXKKM 615 988,76 611 359,13 606 729,50 602 099,87 597 470,24 592 840,61 588 210,98 583 581,35
YObITKM NpeablayLmx nepmogos 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98 25 310,98
Mpubbinb [0 BbINAATLl Hanora 935 994,14 757 233,43 511 508,44 583 739,38 957 060,77 877 506,00 931 879,80 937 146,46
Hanoroobnaraemas npubbinb 910 683,16 731 922,46 486 197,46 558 428,41 931 749,80 852 195,03 906 568,83 911 835,49
Hanor Ha npubbinb 182 136,63 146 384,49 97 239,49 111 685,68 186 349,96 170 439,01 181 313,77 182 367,10
Yucrasa npubbinb 753 857,51 610 848,94 414 268,95 472 053,70 770 710,81 707 067,00 750 566,04 754 779,37
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Crtpoka

1kB. 2022r.

2kB. 2022r.

3kB. 2022r.

4kB. 2022r.

1kB. 2023r.

2kB. 2023r.

3kB. 2023r.

4kB. 2023r.

BanoBbii 06beM npogax

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

YuncTbii 06beM npogax

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

ToBapbl 419 NePenpoaaxu

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

CyMMapHble NpsiMble M3OepKKu

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

BanoBasi npubbinb 6 669 642,86 6 484 821,43 5930 357,14 6 669 642,86 6 669 642,86 6 484 821,43 5930 357,14 6 669 642,86
Harnor Ha umyuiectBo 209 197,25 202 669,93 194 554,48 191 997,47 186 264,21 179 736,89 171 621,44 169 064,43
[Mpon3BOACTBEHHbIE U3AEPXKKU 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00
MapKeTMHroBble U3AepXKKu 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14
3apnnata agMUHUCTPATMBHOIO nepcoHana 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00
3apnnata npou3BOACTBEHHOro nepcoHana 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00
CyMMapHble MOCTOSIHHbIE W3LEepXKU 1961 404,29 1872 118,57 1854 261,43 1943 547,14 1961 404,29 1872 118,57 1854 261,43 1943 547,14
AmMopTusaums 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71
MpoueHTsl No kpeauTam 680 555,56 638 888,89 597 222,22 555 555,56 513 888,89 472 222,22 430 555,56 388 888,89
CyMMapHble HEMPOW3BOACTBEHHbIE U3OEPXKKM 1722 966,27 1681 299,60 1639 632,94 1 597 966,27 1 556 299,60 1514 632,94 1472 966,27 1431 299,60
Y6bITKM nNpegbiayLLux Nepuosos 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93
Mpubbinb [0 BbINAATLl Hanora 2 776 075,05 2728 733,33 2 241 908,30 2 936 131,97 2 965 674,76 2 918 333,03 2 431 508,00 3125 731,68
Hanoroobnaraemas npubbinb 2700 142,13 2 652 800,40 2 165 975,37 2 860 199,05 2 889 741,83 2 842 400,10 2 355 575,07 3049 798,75
Hanor Ha npubbinb 540 028,43 530 560,08 433 195,07 572 039,81 577 948,37 568 480,02 471 115,01 609 959,75
Yucrasa npubbinb 2 236 046,63 2 198 173,25 1808 713,22 2 364 092,17 2 387 726,39 2 349 853,01 1960 392,99 2 515 771,93
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Crtpoka

1kB. 2024r.

2kB. 2024r.

3kB. 2024r.

4kB. 2024r.

1kB. 2025r.

2kB. 2025r.

3kB. 2025r.

4kB. 2025r.

BanoBbii 06bem npogax

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

YuncTbii 06beM npogax

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

25 232 142,86

24 428 571,43

22 017 857,14

25 232 142,86

ToBapbl 419 NePenpoaaxu

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

CyMMapHble NpsiMble M3OepKKu

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

18 562 500,00

17 943 750,00

16 087 500,00

18 562 500,00

BanoBasi npubbinb 6 669 642,86 6 484 821,43 5930 357,14 6 669 642,86 6 669 642,86 6 484 821,43 5930 357,14 6 669 642,86
Harnor Ha umyuiectBo 163 331,18 156 803,85 148 688,41 146 131,40 140 398,14 133 870,82 125 755,37 123 198,36
[Mpon3BOACTBEHHbIE U3AEPXKKU 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00 455 357,14 366 071,43 348 214,29 437 500,00
MapKeTMHroBble U3AepXKKu 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14 80 357,14
3apnnata agMUHUCTPATMBHOIO nepcoHana 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00 371 070,00
3apnnata npou3BOACTBEHHOro nepcoHana 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00 1 054 620,00
CyMMapHble MOCTOSIHHbIE W3LEepXKU 1961 404,29 1872 118,57 1854 261,43 1943 547,14 1961 404,29 1872 118,57 1854 261,43 1943 547,14
AmMopTusaums 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71 1042 410,71
MpoueHTsl No kpeauTam 347 222,22 305 555,56 263 888,89 222 222,22 180 555,56 138 888,89 97 222,22 55 555,56
CyMMapHble HEMPOW3BOACTBEHHbIE U34EPXKKM 1389 632,94 1 347 966,27 1 306 299,60 1264 632,94 1222 966,27 1181 299,60 1139 632,94 1097 966,27
Y6bITKM NpeablayLmx nepmogos 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93 75 932,93
Mpubbinb [0 BbINAATLl Hanora 3 155 274,46 3107 932,73 2 621 107,70 3 315 331,38 3 344 874,16 3297 532,44 2 810 707,41 3 504 931,08
Hanoroobnaraemas npubbinb 3079 341,53 3031 999,80 2 545 174,77 3239 398,45 3268 941,23 3221 599,51 2734 774,48 3428 998,15
Hanor Ha npubbinb 615 868,31 606 399,96 509 034,95 647 879,69 653 788,25 644 319,90 546 954,90 685 799,63
Yucrasa npubbinb 2 539 406,15 2 501 532,77 2 112 072,75 2 667 451,69 2 691 085,92 2 653 212,53 2 263 752,51 2 819 131,45
41
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ELLE 1000 FOTOBLIX BN

SAKAXWTE BN MO CEBA

Crtpoka 1kB. 2026r.
Banosbli 06bem npogax 25 232 142,86
Yuctei 0b6bem npogax 25 232 142,86
ToBapbl 419 NePenpoaaxu 18 562 500,00
CyMMapHble npsiMble U3OepXKKK 18 562 500,00
BarnoBasi npuGbirb 6 669 642,86
Harnor Ha umyuiectBo 117 465,10
[Mpon3BOACTBEHHbIE U3AEPXKKU 455 357,14
MapKeTMHroBble U3AepXKKu 80 357,14
3apnnata agMUHUCTPATUMBHOrO MepcoHana 371 070,00
3apnnata Npou3BOACTBEHHOTO MNepcoHana 1 054 620,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE W3[4EePXKU 1961 404,29
Amopmsaums 1042 410,71
[MpoueHTsl No Kpegutam 13 888,89
CyMMapHble Henpou3BOACTBEHHblE U3OEPXKKM 1 056 299,60
Y6bITKM NpeabiayLynx nepmogos 75 932,93
Mpubbinb [0 BbINAATLl Hanora 3534 473,86
Hanoroobnaraemas npubbinb 3 458 540,94
Hanor Ha npubblib 691 708,19
Yucras npubbinb 2 842 765,68
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Tabmuma 9.2. Komr-¢dmo

Sl 47(908)124-17-86 @ ©

Ctpoka 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019

MocTynneHuss oT npogax

3aTtpatbl Ha npuobpeTeHne TOBapoB
CyMMapHble MpsiMble U3OEPXKKM

O06L e n3gepxkn 25 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 75 000,00

3aTpatsl Ha nepcoHan 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE U3 EepXKu 120 000,00 120 000,00 120 000,00 195 000,00 120 000,00 120 000,00 195 000,00 170 000,00

Hanoru 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00
Kaw-dquio oT onepaunoHHoi AesTenbHOCTU -148 690,00 -148 690,00 -148 690,00 -223 690,00 -148 690,00 -148 690,00 -223 690,00 -198 690,00

3atpatbl Ha NnpuobpeTeHne aKkTMBOB 200 000,00 2 916 666,67 2 916 666,67 2 916 666,67 2 916 666,67 2 916 666,67 4 416 666,67 5 100 000,00
Kalu-gio OT MHBECTULIMOHHOW [ esTernlbHoCTU -200 000,00 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -2 916 666,67 -4 416 666,67 -5 100 000,00

3aimbl 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

Bbinnatel B norawlexHve 3anmoB

BbinnaTtel NpoLEHTOB MO 3anMam 83 333,33 83 333,33 83 333,33 166 666,67 166 666,67 166 666,67 250 000,00 250 000,00
Kaw-duio ot gmHaHcoBOW [esiTenbHoCTU 9 916 666,67 -83 333,33 -83 333,33 9 833 333,33 -166 666,67 -166 666,67 9 750 000,00 -250 000,00

BanaHc HanM4YHOCTM Ha Havarno nepvoga

15 000 000,00

24 567 976,67

21 419 286,67

18 270 596,67

24 963 573,33

21 731 550,00

18 499 526,67

23 609 170,00

BanaHc HanNnM4YHOCTU Ha KOHel nepuoga

24 567 976,67

21 419 286,67

18 270 596,67

24 963 573,33

21 731 550,00

18 499 526,67

23 609 170,00

18 060 480,00
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Crtpoka 12.2019 1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020 7.2020

MocTynneHus ot npogax 6 420 000,00 7 420 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00

3aTtpatbl Ha NpuobpeteHMe TOBapoB 7 854 000,00 5929 000,00 5 651 800,00 5 544 000,00
CyMMapHble NpsMble U3[EPXKN 7 854 000,00 5929 000,00 5651 800,00 5 544 000,00

06l re n3gepxkm 75 000,00 150 000,00 75 000,00 175 000,00 295 000,00 205 000,00 205 000,00 210 000,00

3artpatbl Ha nepcoHan 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE U3 EepXKU 170 000,00 245 000,00 170 000,00 270 000,00 660 000,00 570 000,00 570 000,00 575 000,00

Hanoru 28 690,00 28 690,00 28 690,00 28 690,00 110 230,00 110 230,00 110 230,00 353 560,48
Kaww-dio oT onepaumoHHoW AeaTenbHOCT -198 690,00 -273 690,00 -198 690,00 -298 690,00 -2 204 230,00 810 770,00 1287 970,00 1147 439,52

3atpatbl Ha NpuobpeTeHMe aKTVBOB 3 600 000,00 6 266 666,67 6 266 666,67 6 266 666,67
Kaw-gyo oT MHBECTULMOHHOW AesTeNibHOCTU -3 600 000,00 -6 266 666,67 -6 266 666,67 -6 266 666,67

3anmbl 10 000 000,00

Bbinnatbl B norawleHne 3aiMoB 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

BbinnaTtel NpoLEHTOB Mo 3anuMam 250 000,00 333 333,33 333 333,33 333 333,33 328 703,70 324 074,07 319 444,44 314 814,81
Kaw-dyio oT dmHaHCOBON AesTenlbHOCTU -250 000,00 9 666 666,67 -333 333,33 -333 333,33 -884 259,26 -879 629,63 -875 000,00 -870 370,37

BanaHc HanM4yHOCTM Ha Havano nepuoga 18 060 480,00 14 011 790,00 17 138 100,00 10 339 410,00 3 440 720,00 352 230,74 283 371,11 696 341,11
BanaHc HafNM4YHOCTU Ha KOHel nepuoaa 14 011 790,00 17 138 100,00 10 339 410,00 3 440 720,00 352 230,74 283 371,11 696 341,11 973 410,26
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Ctpoka 8.2020 9.2020 10.2020 11.2020 12.2020 1.2021 2.2021 3.2021
MocTynneHus oT npogax 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00
3aTpatbl Ha NpuobpeTeHVE TOBapoB 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
CyMMmapHble NpsiMble U3OEPXKKM 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00 6 930 000,00
06l re n3gepxkm 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00 175 000,00 250 000,00 175 000,00 175 000,00
3aTpatbl Ha nepcoHan 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE U3 EepXKU 500 000,00 500 000,00 595 000,00 540 000,00 540 000,00 615 000,00 540 000,00 540 000,00
Hanoru 110 230,00 110 230,00 539 195,90 110 230,00 110 230,00 844 293,47 110 230,00 110 230,00
Kaw-dquio oT onepaumoHHol AeaTenbHOCTU 1465 770,00 909 570,00 1355 804,10 1839 770,00 1839 770,00 1030 706,53 1839 770,00 1839 770,00

3atpatbl Ha NpuobpeTeHMe aKTVBOB

Kaw-gyo oT MHBECTULMOHHOW AesTeNibHOCTU

3anmbl

BbinnaTel B norawleHne 3animoB 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

Bbinnatel NpoLEHTOB Mo 3anmMam 310 185,19 305 555,56 300 925,93 296 296,30 291 666,67 287 037,04 282 407,41 277 777,78
Kaw-duio oT gmHaHCOBON OesiTelbHOCTU -865 740,74 -861 111,11 -856 481,48 -851 851,85 -847 222,22 -842 592,59 -837 962,96 -833 333,33

BanaHc HamMMYHOCTM Ha Hayano nepuoga 973 410,26 1573 439,52 1621 898,41 2 121 221,03 3109 139,18 4 101 686,95 4 289 800,89 5291 607,93
BanaHc HaNMYHOCTM Ha KOHel nepuoga 1573 439,52 1621 898,41 2121 221,03 3109 139,18 4 101 686,95 4 289 800,89 5291 607,93 6 298 044,59
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Crtpoka 4.2021 5.2021 6.2021 7.2021 8.2021 9.2021 10.2021 11.2021

MocTynneHusi ot npogax 9 420 000,00 9 420 000,00 8 520 000,00 7 620 000,00 7 620 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00 9 420 000,00

3aTtpatbl Ha NpuobpeteHMe TOBapoB 6 930 000,00 6 930 000,00 5 751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00
CyMMapHble NpsMble U3[EPXKN 6 930 000,00 6 930 000,00 5751 900,00 5 058 900,00 5 544 000,00 7 900 200,00 6 930 000,00 6 930 000,00

06l re n3gepxkm 230 000,00 135 000,00 135 000,00 210 000,00 135 000,00 135 000,00 230 000,00 175 000,00

3aTpatbl Ha nepcoHan 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00 365 000,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE U3 EepXKU 595 000,00 500 000,00 500 000,00 575 000,00 500 000,00 500 000,00 595 000,00 540 000,00

Hanoru 844 468,77 110 230,00 110 230,00 828 473,10 110 230,00 110 230,00 722 992,65 110 230,00
Kaw-dquio oT onepaumoHHol AeaTenbHOCTU 1050 531,23 1879 770,00 2 157 870,00 1157 626,90 1465 770,00 909 570,00 1172 007,35 1839 770,00

3atpatbl Ha NpuobpeTeHMe aKTVBOB
Kaw-gyo oT MHBECTULMOHHOW AesTeNibHOCTU

3anmbl

Bbinnatbl B norawleHve 3animoB 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56 555 555,56

BbinnaTtel NpoLEHTOB Mo 3anuMam 273 148,15 268 518,52 263 888,89 259 259,26 254 629,63 250 000,00 245 370,37 240 740,74
Kaw-dyio oT dmHaHCOBON AesTenlbHOCTU -828 703,70 -824 074,07 -819 444,44 -814 814,81 -810 185,19 -805 555,56 -800 925,93 -796 296,30

BanaHc HanM4yHOCTM Ha Havano nepuoga 6 298 044,59 6 519 872,12 7 575 568,05 8 913 993,60 9 256 805,69 9912 390,50 | 10 016 404,95 | 10 387 486,37
BanaHc HaNMYHOCTM Ha KOHel nepuoga 6 519 872,12 7 575 568,05 8 913 993,60 9 256 805,69 9912 390,50 | 10 016 404,95 | 10 387 486,37 | 11 430 960,08
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Crpoka 12.2021 1kB. 2022r. 2xB. 2022r. 3kB. 2022r. 4kB. 2022r. 1kB. 2023r. 2kB. 2023r. 3kB. 2023r.

MocTynneHus ot npogax 9 420 000,00 28 260 000,00 27 360 000,00 24 660 000,00 28 260 000,00 28 260 000,00 27 360 000,00 24 660 000,00

3atpatbl Ha npuobpeTeHre TOBapoB 6 930 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00
CyMMapHble npsiMble U3OepXKKK 6 930 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00 20 790 000,00 20 790 000,00 19 611 900,00 18 503 100,00

O6Le M3gepxkn 175 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00 580 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00

B3atpatbl Ha nepcoHan 365 000,00 1095 000,00 1095 000,00 1095 000,00 1095 000,00 1095 000,00 1095 000,00 1095 000,00
CyMMapHble MOCTOSIHHbIE W3AEPXKKU 540 000,00 1695 000,00 1 595 000,00 1575 000,00 1675 000,00 1695 000,00 1595 000,00 1575 000,00

Hanoru 110 230,00 1079 740,37 1508 165,67 1 805 905,72 1596 989,55 1830 798,71 1 837 402,58 1820 892,62
Kaww-io oT onepaunoHHON [esiTenbHOCTU 1839 770,00 4 695 259,63 4 644 934,33 2775 994,28 4198 010,45 3944 201,29 4 315 697,42 2761 007,38

3aTtpatbl Ha NpuobpeTeHne akTMBOB
Kaww-dy1o OT MHBECTULIMOHHOW [AeATENbHOCTU

3alimbl

Beinnatel B noralleHve 3aniMoB 555 555,56 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1666 666,67 1 666 666,67 1666 666,67 1666 666,67

Bbinnatsl NpoueHToB Mo 3aimMam 236 111,11 680 555,56 638 888,89 597 222,22 555 555,56 513 888,89 472 222,22 430 555,56
Kaww-cio oT gmHaHCOoBON [esiTerbHOCTU -791 666,67 -2 347 222,22 -2 305 555,56 -2 263 888,89 -2 222 222,22 -2 180 555,56 -2 138 888,89 -2 097 222,22

BanaHc HanM4yHOCTM Ha Havano nmepuoga

11 430 960,08

12 479 063,41

14 827 100,81

17 166 479,59

17 678 584,98

19 654 373,20

21 418 018,94

23 594 827,47

BanaHc HaNMM4YHOCTM Ha KOHel nepuoga

12 479 063,41

14 827 100,81

17 166 479,59

17 678 584,98

19 654 373,20

21 418 018,94

23 594 827,47

24 258 612,63
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Crtpoka

4kB. 2023r.

1kB. 2024r.

2kB. 2024r.

3kB. 2024r.

4kB. 2024r.

1kB. 2025r.

2kB. 2025r.

3kB. 2025r.

MocTynneHnss oT npogax

28 260 000,00

28 260 000,00

27 360 000,00

24 660 000,00

28 260 000,00

28 260 000,00

27 360 000,00

24 660 000,00

3aTtpatbl Ha NpuobpeteHMe TOBapoB

20 790 000,00

20 790 000,00

19 611 900,00

18 503 100,00

20 790 000,00

20 790 000,00

19 611 900,00

18 503 100,00

CyMMapHble NpsMble U30EPXKKM

20 790 000,00

20 790 000,00

19 611 900,00

18 503 100,00

20 790 000,00

20 790 000,00

19 611 900,00

18 503 100,00

06l re n3gepxkm 580 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00 580 000,00 600 000,00 500 000,00 480 000,00
3aTpatbl Ha nepcoHan 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00 1 095 000,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE U3 EepXKU 1 675 000,00 1 695 000,00 1 595 000,00 1 575 000,00 1 675 000,00 1 695 000,00 1 595 000,00 1 575 000,00
Hanoru 1611 976,46 1845 785,61 1852 389,48 1 835 879,53 1626 963,36 1860 772,52 1867 376,39 1 850 866,43
Kaw-dquio oT onepaumoHHol AeaTenbHOCTU 4 183 023,54 3929 214,39 4 300 710,52 2 746 020,47 4 168 036,64 3914 227,48 4 285 723,61 2731 033,57
3atpatbl Ha NpuobpeTeHMe aKTVBOB
Kaw-gyo oT MHBECTULMOHHOW AesTeNibHOCTU
3anmbl
Bbinnatbl B norawleHve 3anmos 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67 1 666 666,67
BbinnaTtel NpoLEHTOB Mo 3anuMam 388 888,89 347 222,22 305 555,56 263 888,89 222 222,22 180 555,56 138 888,89 97 222,22
Kaw-dyio oT dmHaHCOBON AesTenlbHOCTU -2 055 555,56 -2 013 888,89 -1 972 222,22 -1 930 555,56 -1 888 888,89 -1 847 222,22 -1 805 555,56 -1 763 888,89
BanaHc HanM4yHOCTM Ha Havano nepuoga 24 258 612,63 26 386 080,61 28 301 406,11 30 629 894,41 31 445 359,32 33 724 507,07 35 791 512,33 38 271 680,39
BanaHc HaNMYHOCTM Ha KOHel nepuoga 26 386 080,61 28 301 406,11 30 629 894,41 31 445 359,32 33 724 507,07 35 791 512,33 38 271 680,39 39 238 825,07
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Crtpoka 4kB. 2025r. 1kB. 2026r.

MocTynneHusi oT npogax 28 260 000,00 28 260 000,00

3aTtpatbl Ha NpuobpeteHMe TOBapoB 20 790 000,00 20 790 000,00
CyMMapHble NpsMble U3[EPXKN 20 790 000,00 20 790 000,00

Ob6Ly e ngepxku 580 000,00 600 000,00

3aTpatbl Ha nepcoHan 1 095 000,00 1 095 000,00
CyMMapHble NOCTOSIHHbIE U3 EepXKU 1675 000,00 1 695 000,00

Harnoru 1641 950,27 1875 759,42
Kaww-dio oT onepaumoHHoW AeaTenbHOCT 4 153 049,73 3 899 240,58

3atpatbl Ha npuobpeTeHMe aKTMBOB
Kaw-¢uio oT MHBECTULMOHHOW [OeATeNnbHOCTU

3anmbl

BbinnmaTel B noraweHne 3anmos 1 666 666,67 1666 666,67

BbinmaTbl NpoUeHToB No 3anMam 55 555,56 13 888,89
Kaw-dyio oT dmHaHCOBON AesTenlbHOCTU -1 722 222,22 -1 680 555,56

BanaHc HanM4yHOCTM Ha Havano nepuoga 39 238 825,07 41 669 652,58
BanaHc HafNM4YHOCTU Ha KOHel nepuoaa 41 669 652,58 43 888 337,60
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