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1. Краткий обзор (РЕЗЮМЕ) проекта 

 

Настоящий бизнес-план подготовлен с целью предоставления комплексной информации о 

Проекте, основных участниках, финансовых прогнозах и иной существенной информации, 

необходимой для принятия решения о финансировании. 

Задача бизнес плана состоит в том, чтобы определить, какой доход можно получить от 

осуществления данного вида деятельности. 

Проект носит ярко выраженный социальный характер, поскольку его реализация 

предполагает создание 3-х дополнительных рабочих мест, а также увеличение поступлений в 

бюджеты разных уровней. 

В процессе реализации проекта предполагается достижение следующих целей: 

 строительство современных производственных помещений для убоя скота, переработки 

мяса и производства мясных продуктов, полуфабрикатов; 

 приобретение, нового высокоэффективного импортного и отечественного 

технологического оборудования, предназначенного для убоя и первичной переработки 

сельскохозяйственных животных; 

 организация производства высококачественного конкурентоспособного мясного 

продукта по современной технологии, пользующегося повышенным спросом на 

внутреннем и внешнем рынках и отвечающего современным требованиям. 

 наработка опыта в данном виде деятельности; 

 наработка своей клиентской базы; 

 расширение объемов производства мясной продукции; 

 удовлетворение потребностей рынка в качественной продукции по приемлемой цене; 

 получение и максимизация прибыли Инициатором проекта. 

Достижение целей проекта определяет выполнение следующих задач: 

 обеспечение проекта финансовыми ресурсами за счет собственных и привлеченных 

источников; 

 формирование системы контроля за ходом реализации проекта и соблюдением 

временных и стоимостных критериев; 

 осуществление маркетинговых мероприятий по продвижению продукции инициатора 

проекта на рынке. 
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Выполнение вышеназванных задач обеспечивается осуществлением инвестиционных 

мероприятий проекта. 

Инвестиционные вложения в реализацию проекта составят 20 000 000  руб. и будут 

включать: 

 строительство производственных объектов (здание, цех)  - 7 907 000 руб.; 

 приобретение технологического оборудования – 9 443 000  руб.; 

 приобретение транспорта - скотовоза – 2 560 000 руб. 

Финансирования проекта планируется осуществить за счет: 

 средств государственного гранта в размере 10 000 000 руб.; 

 собственных средств инициатора проекта в размере  6 000 000 руб.;  

 средств поддержки МСП в сумме 4 000 000 руб. 

Сроки реализации проекта: с 2018 - 2023 гг. 

Показатели эффективности проекта 

Таблица 1.1. Показатели экономической эффективности проекта 

Наименование показателя Значение показателя 

Годовая ставка дисконтирования, % 20,0 

Простой срок окупаемости, лет 2 г. 5 мес. 

Чистая приведенная стоимость (NPV), руб. 74 826 439 

Дисконтированный срок окупаемости (PBP), лет 2 г. 5 м. 

Норма доходности дисконтированных затрат (PI), раз 5,52 

Модифицированная IRR (MIRR), % 54 

Рентабельность продаж, % 12,85 

За период реализации данного бизнес проекта планируется  получить выручку в сумме 704 

017 531 руб., размер среднемесячной выручки составит 10 666 932 руб. 

Чистая прибыль за период реализации проекта составит  90 436 088   руб., а среднемесячная 

чистая прибыль - 1 370 244 руб. 

Все показатели свидетельствуют о том, что данный проект может быть принят к 

реализации. 

Настоящий бизнес-план предусматривает открытие способного эффективно работать на 

рынке СППСК. Предполагается грамотно выбрать рыночную нишу, где кооператив мог бы 

строить свою долгосрочную стратегию, установив перспективную схему налаживания деловых 

связей, ведя оптимальную ценовую политику, заботясь о поощрении и поддержке своих 

постоянных клиентов, расширяя спектр своей деятельности и, тем самым, снижая риски. 
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В течение периода реализации проекта отсутствуют серьезные риски, способные повлиять 

на эффективность указанного проекта. Возможные незначительные риски Инициатор проекта 

предполагает нивелировать путем страхования деятельности и использования прочих приемов. 

  

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

6 

  

2. Инициатор проекта 

 

Инициатор проекта: Сельскохозяйственный потребительский перерабатывающе-сбытовой 

кооператив «Инициатор проекта» 

Сокращенное наименование: СППСК «Инициатор проекта» 

Юридический адрес:  РФ, 111111, Регион, Район, Посёлок, Улица, 1. 

Форма собственности: Коллективная (кооперативная) 

ИНН: 11111111111; ОГРН: 1111111111111, ОКПО 11111111. 

Зарегистрирован Межрайонной инспекция Федеральной налоговой службы №Х по 

Региону от 01.12.2017г. 

Система налогообложения: УСНО с объектом налогообложения «Доходы». 

Основной вид деятельности по ОКВЭД: 10.13 - Производство продукции из мяса 

убойных животных и мяса птицы. 

Основным направлением деятельности в рамках разработки данного бизнес проекта 

является  переработка и сбыт сельскохозяйственной продукции. 

Материальное имущество, имеющееся на сегодня в распоряжении кооператива, приведено 

ниже: 

Таблица 2.1. Недвижимое имущество, имеющееся в распоряжении кооператива 

№ 

п/п 
Наименование  

Площадь 
Право пользования 

кв.м. % 

1 Мясоперерабатывающий цех 387,1 25,34 Аренда 

2 Холодный склад 606,1 39,68 Аренда 

3 
Незавершенное строительство 

мясоперерабатывающего цеха 
534,44 34,98 Аренда 

 Всего 1527,64 100 Х 

Стоимость аренды недвижимого имущества составляет 240 000 руб. в год. 

Таблица 2.2. Техника, имеющаяся в распоряжении кооператива 

№ 

п/п 
Наименование Год выпуска 

Право 

пользования 

1 Газель - рефрижератор 2017 г. Собственность 

2 Автомобиль Нива Шевроле 2017 г. Собственность 

3 Трактор «Беларус» 2017 г. Собственность 

4 Газель - рефрижератор 2017 г. Аренда 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf
http://www.rusprofile.ru/codes/101300/chelyabinskaya-oblast
http://www.rusprofile.ru/codes/101300/chelyabinskaya-oblast


  
 

7 

  

Стоимость аренды транспортных средств составляет 276 000 в год. 

Описание деятельности предприятия 

В декабре 2017 года по инициативе главы ХХХХ района Иванова Ивана Ивановича на базе 

сельскохозяйственного предприятия ООО «Сельскохозяйственное предприятие» был создан 

мясоперерабатывающий кооператив СППСК «Инициатор проекта», целью которого является 

объединение сельскохозяйственных товаропроизводителей района для совместной 

производственной деятельности по переработке мясной продукции с последующим её сбытом. 

Кооператив активно развивается, в его распоряжении уже имеются административное 

здание, складские помещения, убойный и мясоперерабатывающий цеха, а также новые «ГАЗели», 

оборудованные холодильниками. Все это позволяет производить и реализовывать в регионе 

мясную продукцию. 

В кооперативе сделали ставку на качество мясной продукции. Мясоперерабатывающий цех 

соответствует всем санитарным нормам и оснащён современным оборудованием для переработки 

и хранения продукции и сырья. Всё сырьё для переработки подвергается ветеринарной экспертизе. 

Кооператив имеет собственный небольшой убойный цех и предоставляет услуги по забою свиней 

и крупного рогатого скота, разделке туш и охлаждению мяса. Приоритет по приёму скота отдается 

фермерским хозяйствам и личным подсобным хозяйствам района. Необходимо отметить, что 

СППСК «Инициатор проекта» на сегодня является единственным мясоперерабатывающим 

кооперативом на территории района.  

Специалистами предприятия создан реально работающий мясоперерабатывающий 

кооператив с отлаженным производственным процессом – от производства и переработки сырья 

до его сбыта. Кооператив делает все возможное и невозможное для объединения максимального 

количества хозяйствующих субъектов, среди которых преобладают фермеры и личные подворья.  

На сегодняшний день объединение насчитывает 157 членов, а на момент создания (декабрь 

2017 г.) в кооперативе было всего три участника. Кооперативом поставлена задача увеличения 

числа членов до 300 в течение полугода. Выполнение этой задачи помогает успешно решать самые 

важные вопросы на селе. Прежде всего, это занятость населения и увеличение доходов жителей 

сельских территорий региона, повышение рентабельности сельскохозяйственных предприятий и 

фермерских хозяйств и, как следствие, укрепление сельской экономики.  

По состоянию на 01.04.2018 года кооператив вышел на следующие финансовые показатели:  

Таблица 2.3. Финансовые показатели деятельности кооператива на 01.04.2018 года. 

Наименование показателя 
За Январь - Март 2018 

г. 

Выручка 6732 

Себестоимость продаж 5386 
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По данным, полученным в процессе рассмотрения бизнес плана инициатора проекта, можно 

сделать вывод, что кооператив будет являться стабильно перспективным предприятием, с 

достаточно привлекательным уровнем дохода и высокой конкурентоспособностью.  

  

Валовая прибыль (убыток) 1346 

Коммерческие расходы 286 

Управленческие расходы 135 

  Прибыль (убыток) от продаж 925 

Доходы от участия в других организациях - 

Проценты к получению - 

Проценты к уплате - 

Прочие доходы - 

Прочие расходы 100 

  Прибыль (убыток) до налогообложения 825 

Текущий налог на прибыль - 

  
в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) - 

Изменение отложенных налоговых обязательств - 

Изменение отложенных налоговых активов - 

Прочее - 

  Чистая прибыль (убыток) 825 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
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3. Описание продукции 

3.1. Производимая продукция 

Основными видами деятельности кооператива являются: 

 закуп сельскохозяйственных животных; 

 переработка мяса; 

 производство мясных продуктов и полуфабрикатов,  

 сбыт мясной продукции, в том числе продажа продукции; 

 оказание услуг по производству продукции животноводства; 

 оказание услуг по переработке и сбыту продукции животноводства; 

 расфасовка и упаковка продукции; 

 транспортировка продукции. 

СППСК после строительства убойного цеха планирует оказывать услуги по забою скота, 

закупать сырье у СХП, КФХ, ЛПХ и ИП с организацией последующей переработки и реализации 

готовой продукции. 

Мясная продукция занимает особое место в рационе питания человека. Она обеспечивает 

организм человека полноценным белком, содержащим незаменимые аминокислоты. Также мясная 

продукция содержит необходимые для здоровья человека витамины и микроэлементы, жирные 

кислоты и минеральные вещества. Она характеризуется высокой пищевой ценностью и хорошими 

вкусовыми качествами.  

 

Предполагается, что в период реализации проекта кооператив будет специализироваться на 

производстве следующих видов продукции: 

1. Мясо. 

Кооператив предлагает на рынке 

свинину, говядину, баранину, конину и др. 

Мясо поступает на прилавки магазинов 

охлажденным или замороженным с помощью 

современных методов. Замороженное мясо 

практически не уступает по качеству 

охлажденному. 

 

 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

10 

  

2. Мясные полуфабрикаты. 

Инициатор проекта будет постепенно 

расширять линейку полуфабрикатов из мяса и 

другой продукции животноводства. В период 

реализации проекта планируется выпускать 

пельмени, манты, вареники, котлеты, голубцы, 

сырники и др. 

Полуфабрикаты – это изделия, полностью 

подготовленные к дальнейшей кулинарной 

обработке. Мясные полуфабрикаты занимают 

самое большое место на рынке мясной продукции. 

Они экономят время приготовления вкусной и полноценной пищи. Мясные полуфабрикаты 

производятся охлажденными и замороженными. 

Считается, что мясные полуфабрикаты - это изделия из рубленного или натурального мяса, 

которые не прошли термической обработки. В современной пищевой промышленности в 

классификации мясных полуфабрикатов учитывается в первую очередь способ обработки, а также 

кулинарное назначение конечного изделия.  

Качество любого мясного полуфабриката будет напрямую зависеть от первоначального 

состава ингредиентов, которые используют для производства продукта.  

 

3.2. Правовая база, регламентирующая производство мясной продукции 

Основой при производстве мясной продукции будет являться следующая нормативно-

правовая база: 

1. Закон Российской Федерации от 14.05.1993 г. № 4979-1 «О ветеринарии»»; 

2. Федеральный закон от 02.01.2000 г. № 29-ФЗ «О качестве и безопасности пищевых 

продуктов»; 

3. Правила в области ветеринарии при убое животных и первичной переработке мяса и 

иных продуктов убоя непромышленного изготовления на убойных пунктах средней и малой 

мощности от 12.03.2014 г. № 72»; 

4. Ветеринарные методические указания (ВМУ), утвержденные Минсельхозпродом РФ 

16.05.2000 N 13-7-2/2012; 

5. Национальные стандарты РФ «Крупнорогатый скот для убоя, говядина и телятина в 

тушах, полутушах и четвертинах», ГОСТ Р 54315-2011 и др. 
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Проект соответствует стратегической задаче государственной программы «Развитие 

сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия». 
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4. Анализ рынка сбыта и план маркетинга 

4.1. Обзор рынка производство мяса 

В январе-сентябре 2017 года производство скота и птицы на убой (в живом весе) в 

хозяйствах всех категорий составило 9,9 млн. т и по сравнению с аналогичным периодом 2016 

года увеличилось на 4,6%. В сельскохозяйственных организациях производство скота и птицы (в 

живом весе) составило 7 917,1 тыс. тонн, что на 6,4% выше уровня аналогичного периода 2016 

года, в том числе КРС – 664,1 тыс. тонн (+0,3%); свиней – 2 713,6 тыс. тонн (+6,2%); мяса птицы – 

4 509,7 тыс. тонн (+7,5%). Данные за 2017г. пока не опубликованы в официальных источниках. 

Диаграмма 4.1. Структура производства мяса в РФ по видам продукции. 

 

По данным Росстата объем промышленного производства мяса в январе-сентябре 2017 года 

составил 1 678,1 тыс. тонн (на 7,8% больше аналогичного периода 2016 года), полуфабрикатов 

мясных, мясосодержащих, охлажденных, замороженных –  2 313,8 тыс. тонн (на 7,2% больше), 

изделий колбасных, включая изделия колбасные для детского питания – 1 705,2 тыс. тонн (на 4,3% 

больше) и консервов мясных (мясосодержащих), включая консервы для детского питания – 469,4 

руб. (на 3,0% меньше). 

 Больше всего скота на убой произвели хозяйства Башкирии — 111,4 тыс. т, что, однако, на 

6% меньше, чем годом ранее. Далее идет Татарстан с 94,1 тыс. т., регион увеличил объем на 1,4%. 

Третьим стал Краснодарский край с 73,3 тыс. т, что на 3,1% больше, чем за девять месяцев 

прошлого года. 

Производство крупного рогатого скота на убой остается более инертной отраслью, что 

связано с большой длительностью производственного цикла и ростом затрат на производство, 
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отмечает Минэкономразвития. Это в итоге увеличивает стоимость конечного продукта и 

негативно влияет на объем потребления говядины. Ведомство прогнозирует, что к 2020 году 

производство КРС на убой увеличится лишь на 0,2% к уровню 2016-го. Недостающий объем будет 

восполняться импортом. 

Однако, согласно обзору FAS USDA, ввоз говядины и телятины в Россию будет 

уменьшаться: если в этом году служба оценивает его потенциал в 520 тыс. т, то в следующем — на 

уровне 420 тыс. т в каркасном весе. При этом аналитики также ожидают снижения производства 

этих видов мяса в нашей стране: в этом году оно может составить 1,315 млн т., в следующем — 1,3 

млн т. 

По данным Росстата в сентябре 2017 года цены сельскохозяйственных производителей 

составили:  

 КРС в живом весе – 98,60 руб./кг (+0,2% за месяц, +14,3% к декабрю 2016 года); 

 птица живую – 65,87 руб./кг (+0,4% за месяц, -16,4% к декабрю 2016 года); 

 свиньи в живом весе – 99,68 руб./кг (+2,1% за месяц, +4,6% к декабрю 2016 года). 

Цена в регионах находится в диапазоне:  

 КРС в живом весе от 64,66 руб./кг (Республика Тыва) до 145,89 руб./кг 

(Воронежская область);  

 свиньи в живом весе – от 78,00 руб./кг (Карачаево-Черкесская Республика) до 143,53 

руб./кг (Амурская область);  

 птица живая– от 43,50 руб./кг (Республика Адыгея) до 113,10 руб./кг (Пермский 

край). 

По оперативным данным ФТС России (без учета торговли со странами ЕАЭС) объемы 

поставок в текущем году (по состоянию на 15.10.2017) импортной говядины увеличились на 6,5% 

по сравнению с аналогичным периодом 2016 года и составили 177,4 тыс. тонн, свинины - на 12,9% 

до 213,0 тыс. тонн и снизились поставки мяса птицы - на 0,3% до 80,9 тыс. тонн. 

По состоянию на 15 октября 2017 г. средние контрактные цены по сравнению с 

аналогичной датой прошлого года выше на говядину – на 9,9% и составили 3 323,1 долл./т (или 

191,5 тыс. руб./т), свинину – на 28,5% и составили 2 927,1 долл./т (или 168,7 тыс. руб./т) и мясо 

птицы – на 24,6% и составили 1 612,2 долл./т (или 92,9 тыс. руб./т). 

По оперативным данным ФТС России (без учета торговли со странами ЕАЭС) по 

состоянию на 15.10.2017 экспорт говядины увеличился в 1,9 раза по сравнению с аналогичным 

периодом 2016 года и составил 1,1 тыс. тонн, свинины – в 2,0 раза до 14,6 тыс. тонн, мяса птицы – 
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в 1,6 раза до 84,4 тыс. тонн. Основными странами - потребителями являются ОАЭ, Украина и 

Вьетнам. 

Потребление мяса и мясопродуктов в расчете на душу населения в 2017 году по оценке 

составляет 74,0 кг при норме в 73 кг. 

Графики изменения цен на говядину приведены ниже. 

График 4.1. Динамика цен на крупный рогатый скот и говядину 

 

 

График 4.2. Динамика потребительских цен на говядину 
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Таблица 4.1. Объемы производства мяса в РФ 

 
 

В 2018 году прогнозируется дальнейшее обострение конкуренции на рынке мяса. В первые 

месяцы года активность на рынке традиционно ожидается на низком уровне, в связи с чем и цены 

на мясо могут формироваться на более низком уровне, чем в декабре 2017 года. Рост объема 

реализации ожидается в сетях розничной торговли, на что указывает их активное развитие в 

уходящем году в большинстве регионах страны. Производители мяса в 2017 году все более 

значительную часть своей продукции передавали именно в розничные сети, а объем оптовых 

продаж сокращался. Положительная динамика развития производства сохранится и в 2018 году, 

продолжится введение в эксплуатацию производств, в основном прошедших модернизацию. 

4.2. Обзор рынка мясных полуфабрикатов 

Наиболее крупный сегмент российского рынка мясных полуфабрикатов - это 

полуфабрикаты в тесте (пельмени, манты, равиоли и аналогичные изделия). Их доля в структуре 

российского рынка оценивается в 24%. На втором месте - крупнокусковые полуфабрикаты 

(пласты мяса или мякоть, снятая в виде крупных кусков с определенных частей полутуш и туш) с 

показателем 21%. Третье место делят между собой такие сегменты, как рубленые полуфабрикаты 

(бифштексы, котлеты и т.п.) и мелкокусковые полуфабрикаты (мякоть спинной, поясничной и 

заднетазовой частей). Каждая из этих групп формирует по 17% от общего потребления мясных 

полуфабрикатов в России. 

 

 

 

Диаграмма 4.2. Сегментация российского рынка мясных полуфабрикатов, % 
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На российском рынке мясных полуфабрикатов доминирует отечественная продукция, что 

объясняется более высокой рентабельностью производства, для которого источники сырья и 

рынок потребления лежат в пределах одной географической зоны. 

Диаграмма 4.3. Региональная структура российского производства мясных 

полуфабрикатов, % 

 

 

 

 

 

 

 

 

С 2013 по 2017 гг. продажи мясных полуфабрикатов в России выросли на 24,4%: с 2,46 до 

3,06 млн. т. Значение показателя росло ежегодно, наиболее интенсивный прирост пришелся на 

2015 г., когда продажи увеличились на 6,8% к уровню 2014 г. В 2016-2017 гг. темпы прироста 

немного замедлились. В 2013-2017 гг. наибольший объем продаж мясных полуфабрикатов на 

российском рынке приходился на сектор розничной торговли. Его доля в структуре продаж в 

среднем за рассматриваемый период составляла 87,8%. На долю сектора HoReCa приходилось в 

среднем 12,2% продаж. 
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За 2013-2017 гг. розничные продажи мясных полуфабрикатов выросли на 31,1%: с 2,09 до 

2,74 млн т. Динамика показателя повторяла общую динамику продаж: значительные темпы 

прироста на протяжении пятилетия с некоторым замедлением в 2016-2017 гг. На увеличение 

розничных продаж мясных полуфабрикатов оказали влияние долговременные факторы: 

стремление к экономии времени на приготовление пищи вследствие ускоряющегося темпа жизни, 

а также постоянно растущий ассортимент мясных полуфабрикатов по приемлемым ценам. Кроме 

того, на рост розничных продаж в 2013-2014 гг повлияла общая тенденция к снижению 

потребления мясопродуктов в точках общественного питания на фоне падения благосостояния 

населения. Отметим, что в 2016-2017 гг основной вклад в рост показателя внесло увеличение 

спроса в низких ценовых сегментах рынка. 

В 2018-2022 гг. по оценкам BusinesStat, розничные продажи мясных полуфабрикатов будут 

расти на 4,2-5,4% в год. Темпы прироста будут увеличиваться по мере восстановления российской 

экономики. В 2022 г ожидаемый объем розничных продаж составит 3,46 млн. т., что составит 

87,2% от общих продаж. 

4.3. SWOT - анализ проекта 

Для того, чтобы более точно определить положение инициатора проекта на рынке 

необходимо провести SWOT-анализ, который поможет выявить сильные и слабые стороны 

компании и обозначить возможности и угрозы исходящие из внешней среды. 

Таблица 4.2. SWOT–анализ проекта 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Выгодное месторасположение относительно 

потребителей. 

2. Использование современных технологий и 

оборудования. 

3. Востребованный ассортимент производимой 

продукции. 

4. Высокое качество продукции. 

5. Наличие опыта у Инициатора проекта в 

сфере производства продукции.  

1. Ограниченное количество денежных 

средств. 

2. Необходимость значительных вложений в 

проект. 

 

Возможности Угрозы 

1. Расширение объемов производства 

продукции. 

2. Изменение ассортимента продукции в 

соответствии с требованиями рынка. 

3. Расширение географии сбыта продукции. 

4. Замещение отечественной продукцией 

импортных поставок. 

1. Появление новых конкурентов. 

2. Увеличение цен на покупку сырья и  

расходные материалы. 

3.Инфляционный характер роста прибыли. 

4.Снижение покупательной способности 

различных групп потребителей. 

5. Ввод в эксплуатацию новых мощностей 

конкурентами. 
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Проведенный SWOT-анализ позволяет сделать вывод, что у инициатора проекта, несмотря 

на наличие угроз, вызванных общим состоянием российской экономики, имеются возможности 

для развития рассматриваемого направления бизнеса. Опираясь на свои сильные стороны и 

учитывая слабые, инициатор проекта имеет возможность построить успешный бизнес, способный 

в перспективе выдерживать усиление конкуренции на рынке. 

4.4. Маркетинговый план 

Маркетинговая составляющая реализации бизнес-плана состоит из следующих 

компонентов. 

 

1. Ценообразование. 

Ценообразование – важнейшая составляющая маркетингового плана. Почти так же важны и 

предусмотренные методы стимулирования продаж. Расходы на эти мероприятия не считаются 

издержками – это, скорее, внутренние инвестиции. Однако классифицируют их именно как 

постоянные издержки. 

Будут использованы следующие методы ценообразования: 

- Метод следования за конкурентом. Смысл данного метода: пристроившись «в хвост» 

крупному конкуренту, завоевать свою долю рынка за счет каких-нибудь дополнительных 

преимуществ, системой скидок; 

- Реальное ценообразование учитывает также и политику скидок, и механизм 

корректировки цен с учетом спроса на недвижимость.  

Все эти методы преследуют одну цель – привлечение клиента.  

В рамках анализа проекта установлены следующие цены на реализуемую продукцию: 

Таблица 4.3. Цены реализации продукции 

Продукция Единица измерения Цена 

Пельмени, манты кг 160,00 

Вареники кг 90,00 

Котлеты, голубцы кг 150,00 

Сырники кг 120,00 

Мясо говядины кг 300,00 

Мясо свинины кг 250,00 

Мясо конины кг 300,00 

Мясо баранины кг 300,00 

Субпродукты кг 250,00 

Шкура КРС шт. 2 500,00 

 

2. Схема реализации продукции. 
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Реализация продукции будет осуществляться на внутреннем рынке Российской Федерации 

и в первую очередь на территории региона. 

Организация сбытовой деятельности СППСК будет осуществляться следующим образом. 

Сбор продукции будет производиться на основании договоров о намерениях, а также договоров на 

поставку продукции в кооператив для переработки и продажи, которые заключаются 

руководителями хозяйств и дирекцией СППСК ежегодно. В начале текущего года кооператив 

сообщает членам через письма информацию, необходимую для нормального хода приема 

продукции на период: о качественной классификации, нормах и графике приемки и т.д. 

Готовую продукцию кооператив намерен поставлять на реализацию розничным и оптовым 

потребителям: торговые сети, предприятия общепита и др.  

 

3. Методы стимулирования продаж. 

Для эффективного вывода продукции кооператива на рынок планируется применять 

следующие методы стимулирования продаж: 

 предоставление скидок постоянным/крупным покупателям; 

 предоставление льгот при оплате оптовым покупателям; 

 применение бонусной системы для сбытовых организаций. 

4. Формирование имиджа кооператива (PR). 

За счет предложения качественной и недорогой мясной продукции в быстрые сроки будет 

формироваться положительный имидж кооператива и узнаваемость торговой марки. 
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5. Производственный план 

5.1. Технология производства продукции 

Сырьем для производства мяса являются крупный рогатый скот, свиньи, лошади и овцы. На 

качество мяса влияет порода, пол, возраст, упитанность, условия откорма и содержания животных, 

их состояние перед забоем. 

Мясная продуктивность скота характеризуется количеством и качеством мяса, а также 

других продуктов, которые получают при убое животных. Продуктивность скота определяют 

живой, приемной и убойной массами, а также убойным выходом. 

 Живая масса зависит от условий откорма, содержания скота, возраста и породы. 

 Убойная масса скота — это масса свежей (еще теплой) туши после полной ее обработки. 

 Убойный выход — это отношение убойной массы туши к живой массе скота, выраженное 

в процентах. 

Для расчетов  использовались следующие  усредненные  данные: норма выхода говядины - 

49%, свинины в шкуре -  68%. 

 

Технология забоя животных и получения товарного мяса включает следующие этапы:  

1. Подготовка животных. 

Технологический процесс убоя начинается с предубойной подготовки животных путём 24-

часовой выдержки их в загонах (животных не кормят, но дачу воды не ограничивают). Это даёт 

возможность отдохнуть животному после транспортировки и одновременно обеспечивает 

удаление из организма продуктов обмена, отрицательно влияющих на качество мяса. 

2. Убой скота. 

Оглушение в убойном цехе осуществляется либо механическим способом (удар в лобную 

часть деревянным молотком с металлическим поясом по краям), либо электрическим способом. 

После оглушения крупный рогатый скот подвешивают за задние конечности с помощью лебёдки 

на подвесной путь, а пищевод отделяют от прилегающих тканей и перевязывают. 

3. Обескровливание.  

Содержание крови в теле крупного и мелкого рогатого скота составляет 7–8%, а у свиней – 

5% живой массы. Туша крупного рогатого скота считается хорошо обескровленной, если 

количество собранной крови равно не менее 4,2%, а свиней – не менее 3,5% живой массы 

животного, что соответствует 50–60% всей крови, содержащейся в организме животного. 

Остальная кровь остается во внутренних органах и затем теряется при их удалении и обработке, 
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определенное количество крови остается в мясе. При неполном обескровливании в туше остается 

много крови, поэтому выход мяса бывает несколько выше. Однако такое мясо быстро портится. 

Обескровливание проводят в вертикальном положении туши (животное подвешивают за 

задние конечности головой вниз) и гораздо реже – в горизонтальном. Вертикальное положение 

туши обеспечивает лучшее санитарное состояние мяса и мест убоя. 

Обескровливание животных всех видов осуществляют путем перерезки крупных 

кровеносных сосудов – яремных вен и сонных артерий. 

Крупный рогатый скот после оглушения с помощью лебедки поднимают на подвесной путь 

и подвешивают за задние конечности. Перед обескровливанием в месте соединения шеи с 

туловищем по средней линии вдоль пищевода делают разрез длиной 30—50 см. Пищевод 

отделяют от прилегающих тканей и перевязывают шпагатом или зажимают зажимом, что 

предотвращает возможность истечения содержимого желудка при дальнейшей обработке. В 

зависимости от назначения собираемой крови (для пищевых или технических целей) 

обескровливание крупного рогатого скота производится различно. Для получения технической 

крови у основания шеи ножом перерезают крупные сосуды (сонные артерии и яремные вены), 

стараясь по возможности не повредить пищевод и трахею. Продолжительность обескровливания 

составляет 6–8 мин. Вытекающую кровь собирают по специальным желобам в баки или другую 

посуду, а затем отправляют на переработку. 

Свиней подвешивают за заднюю конечность путовой цепью, обматывая ее выше 

скакательного сустава. Для обескровливания туши в месте соединения шеи с грудной частью 

делают укол специальным ножом. При этом лезвие ножа направляют вверх, стремясь перерезать 

яремную вену и сонную артерию в месте их сплетения недалеко от сердца. При извлечении из 

раны ножом надавливают вниз, расширяя отверстие по направлению к голове до 10–15 см для 

лучшего вытекания крови. Обескровливание длится 6–8 мин. Пищевую кровь от свиней получают 

с помощью полого ножа одновременно с электрооглушением. Конструкция полого ножа 

принципиально не отличается от ножа, используемого для обескровливания туш крупного 

рогатого скота. Однако он более короткий (до 30 см), имеет рукоятку, к которой подведен 

изолированный электрический провод. 

4. Обработка туш крупного рогатого скота и свиней 

Съемка шкуры – процесс трудоемкий и занимает 30–40% времени, затрачиваемого на 

переработку животных. Операции по съемке шкуры ведут очень тщательно и осторожно. От того, 

насколько хорошо снята шкура, зависит товарный вид туши. При съемке шкуры нельзя касаться 

грязными руками поверхности туши, так как это ведет к быстрой порче мяса. При небрежной 
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съемке образуются выхваты и прирези жира и мяса, что ухудшает товарный вид туши. Подрезы, 

дыры и выхваты в шкуре снижают ее ценность как кожевенного сырья. 

Съемка шкур с туши включает забеловку (частичную съемку вручную) и окончательную 

съемку, осуществляемую в основном с помощью механических средств. 

Площадь забеловки у крупного рогатого скота составляет 20–25%, у свиней – 35-40% всей 

поверхности туши. Качество забеловки оказывает большое влияние на дальнейшую съемку 

шкуры. Забеловку туш крупного рогатого скота при вертикальном положении производят в 

следующей последовательности: отделяют уши, снимают шкуру, начиная с лобной части головы, 

затем со щеки, шеи, нижней челюсти, другой щеки и затылка. Голову отделяют и подвешивают на 

крючья. Снимают шкуру с задних конечностей и отделяют их, перерезав сухожилия и связки 

сустава за добавочными копытцами. Снимают шкуру с вымени (мошонки), паха и хвоста. 

Извлекают прямую кишку, разрезав ткани на глубину 10–12 см вокруг анального отверстия. Для 

съемки шкуры с живота и груди делают продольный разрез по белой линии туши до шеи, начиная 

от хвоста. Шкуру отделяют по всей длине разреза по обе стороны на 10–15 см с таким расчетом, 

чтобы нижние края боковой, лопаточно-плечевой и веерообразной мышц были обнажены на 4–6 

см. Забеловку задних конечностей заканчивают съемкой шкуры на бедре и голяшках после 

предварительного ее разреза от анального отверстия до паха. Забеловку передней части туши 

начинают с передних конечностей и их отделения. Шкуру снимают с плече-лопаточной области на 

5–7 см, боковой части груди и одной трети ширины шеи. Окончательную съемку шкуры 

осуществляют с помощью механических установок. 

При механической съемке шкур тушу фиксируют за передние конечности. Снятые шкуры 

направляют в шкуропосолочное отделение. 

Для забеловки и снятия шкуры с туши свиньи делают подрез за ушами через затылочную 

кость и до основания нижней челюсти. Снимают шкуру с задних конечностей от скакательного 

сустава до лонного сращения. Затем вырезают прямую кишку и делают разрез шкуры вдоль 

лонного сращения и по белой линии живота (у самок на 5 см от сосков с каждой стороны) до 

челушки грудной кости, после чего отделяют межсосковую часть. Затем производят забеловку 

голяшек, пахов, живота, частично груди и боков. При механической съемке шкуры тушу 

фиксируют за нижнюю челюсть. 

Шкуру, снятую с передних конечностей и шеи, захватывают петлей из цепи, второй конец 

которой присоединяют к крюку лебедки или механической установки. Во время съемки шкуры 

необходимо следить, чтобы не было выхватов шпика. При их образовании надо ножом тщательно 

отделить шпик от шкуры и затем продолжить съемку, прижимая шкуру к туше в месте 
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образования срыва. Крупные прирези шпика снимают со шкуры вручную, а остальной жир — с 

помощью мездровальных машин. 

Обработка свиных туш в шкуре. После обескровливания туши свиней подвергают шпарке 

при температуре 63–65 °С в течение 3–5 мин. Для этого туши опускают в чан, наполненный 

горячей водой. За температурой воды ведут строгий контроль. При шпарке верхний слой шкуры 

размягчается, после чего щетина легко выпадает из волосяной сумки. 

Шпарка считается законченной, если щетина с хребта и головы выдергивается без усилий. 

Щетину удаляют с помощью скребковой машины или вручную скребками. Для полного удаления 

щетины тушу опаливают газовыми горелками или паяльной лампой. Опалка придает туше 

хороший товарный вид и дезинфицирует ее. Поверхность опаленной туши должна иметь 

равномерный коричневый цвет. После опалки тушу обильно смачивают водой и дополнительно 

очищают тупыми скребками от сажи и остатков эпидермиса. 

Наиболее ценными для кожевенного производства являются спинная и частично боковая 

части шкуры свиньи. С этой целью практикуется переработка свиней со снятием крупона. Свиную 

тушу укладывают брюшной частью в чан с горячей водой (63–64°С) на глубину 15–20 см (от 

линии сосков) на 3–5 мин, то есть до момента, когда щетина легко выдергивается рукой. После 

окончания шпарки щетину удаляют скребмашиной или вручную. Перед съемкой крупона на туше 

ножом разрезают шкуру по границе между ошпаренной и неошпаренной частями. После этого 

делают забеловку шейной части туши так, чтобы шкуру можно было захватить петлей из цепи и 

произвести ее съемку с помощью лебедки. 

5. Извлечение внутренних органов.  

Внутренние органы необходимо удалить не позднее чем через 45 мин после 

обескровливания туши, так как кишечник животного содержит огромное количество 

разнообразной микрофлоры, быстро распространяющейся в окружающие ткани. Несвоевременное 

извлечение внутренних органов ведет к распаду тканей и накоплению ядовитых продуктов. 

Перед извлечением внутренних органов из туш крупного рогатого скота производят 

разрубку грудной кости по средней линии, не допуская повреждения желудочно-кишечного 

тракта. Затем разрубают лонное сращение тазовых костей, производят отделение прямой кишки от 

окружающей ткани, у самок отделяют вымя, у самцов — половые органы. Для извлечения 

внутренних органов разрезают брюшную стенку по белой линии живота, не допуская порезов и 

повреждений желудка и кишечника. Вначале удаляют сальник (жировые отложения) с желудка, 

извлекают желудок, кишечник, а затем, подрезав диафрагму, вынимают печень, сердце, легкие, 

пищевод, трахею и диафрагму, которые помещают на предварительно подготовленную чистую 

тару (тазы, противень и др.). 
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У свиных туш головы отделяют в месте соединения затылочной кости с первым шейным 

позвонком так. Затем разрезают грудную кость ножом. У самцов отделяют половые органы, затем 

разрезают мышцы по белой линии до разреза грудной кости и извлекают желудок и кишечник. 

Надрезав края диафрагмы, извлекают внутренние органы из грудной полости. 

6. Разделение туш на полтуши.  

После нутровки туши крупного рогатого скота и свиней делят на продольные полутуши. В 

отдельных случаях каждую полутушу крупного рогатого скота разделяют на две четвертины 

между 12-м и 13-м ребрами. Туши разделяют вдоль позвоночника, слегка отступив в сторону от 

линии верхних остистых отростков. Туши свиней после разделения на полутуши оставляют 

естественно соединенными в шейной области. Для исследования на трихинеллез из ножки 

диафрагмы каждой туши берут пробу массой около 80 г. 

7. Зачистка туш. 

Зачистка туш – ответственная операция, и правильность ее проведения оказывает 

определенное влияние на качество и выход мяса. В тушах крупного рогатого скота отделяют 

почки и окружающий их жир, срезают бахрому, очищают зарез от сгустков крови, обрезают 

диафрагму и отделяют хвост между 2–3 хвостовыми позвонками. Удаляют кровоподтеки, 

патологически измененные ткани, остатки внутренних органов, механические загрязнения. При 

зачистке туш свиней обрезают побитости, кровоподтеки, удаляют бахрому и очищают шейную 

часть с внутренней стороны. Удаляют почки и жировую ткань, начиная от диафрагмы и 

заканчивая областью почек, отрезают хвост и задние конечности, жировую ткань с грудной 

полости и диафрагму. На свиных тушах сохраняют щековины (баки), имеющие вид трапеции. 

Голову отделяют между первым шейным позвонком и затылочной костью. 

После зачистки туши (полутуши) промывают чистой теплой водой (25–35°С) с внутренней 

стороны, удаляют загрязнения кровью и содержимым желудочно-кишечного тракта. С наружной 

стороны туши моют только при их загрязнении. В таких случаях тушу следует осушить, удалив 

воду, проведя тупой стороной ножа сверху вниз или чистым полотенцем. После зачистки и мойки 

туши (полутуши) подвергают товарной оценке, ветеринарно-санитарной экспертизе и клеймению. 

8. Клеймение мяса.  

На каждую тушу, полутушу или четвертину ставят клейма установленной формы, которые 

удостоверяют пригодность мяса в пищу и обозначают категорию упитанности. Для клеймения туш 

всех видов животных (кроме кроликов и птицы) используют клейма трех форм: круглой, 

квадратной и треугольной, а для свинины, кроме того, овальной и ромбовидной формы. Кроме 

клейм, для маркировки мяса животных различных видов применяют штампы, на которых буква М 
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обозначает мясо молодняка крупного рогатого скота и мясо поросят; Б – мясо некастрированных 

взрослых быков и яков; К – козлятина, НС – мясо нестандартное. 

В зависимости от упитанности туш клеймение осуществляют в следующем порядке: 

круглым клеймом метят говядину первой категории, свинину беконную и поросят-молочников. 

Туши перечисленных видов животных второй категории, а также свинину мясную и обрезную 

клеймят квадратным клеймом. Овальным клеймом клеймят свинину жирную. Треугольное клеймо 

ставят на тощие туши животных всех видов (кроме свинины), мясо боровов и свиноматок. Внутри 

клейма: номер предприятия, сокращенный номер республики. На туши всех видов животных, 

признанных ветеринарно-санитарной экспертизой непригодными для пищевых целей, наносят 

штамп с надписью «утиль». 

Для охлаждения полутуш и субпродуктов проектом предусмотрены холодильные камеры с 

набором соответствующих процессам камер и оборудованием. 

По окончании процесса охлаждения полутуши могут поступать в экспедицию на отгрузку в 

охлажденном состоянии. 

Полученное мясо реализуется или отправляется на переработку в другие цеха кооператива. 
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5.2. Потребность в запасах, сырье, материалах  

К прямым (переменным) издержкам относятся те статьи затрат, величина которых непосредственно зависит от производимого объема 

продукции. 

Так как номенклатура продукции кооператива достаточно велика, то приводить подробную калькуляционную карту мы не будем, а 

сразу покажем результаты расчетов прямых издержек с учетом планируемого объема продаж. Перечень затрат за период реализации п роекта 

представлен ниже. 

Таблица 5.1. Объем продукции для переработки в натуральном выражении. 

начало таблицы 

Вид сырья 
 Единица 

измерения 
2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

КРС (уб. вес) кг. 10 500 11 250 11 625 12 000 12 375 

   Свинина (уб.вес) кг. 12 250 13 125 13 562 14 000 14 437 

   Конина (уб.вес.) кг. 7 875 8 437 8 719 9 000 9 281 

   Баранина (уб.вес.) кг. 560 600 620 640 660 

   КРС (живой вес) кг. 0 0 0 0 0 52 487 58 954 65 421 

Свинина (живой вес) кг. 0 0 0 0 0 43 934 49 118 54 301 

Конина (живой вес) кг. 0 0 0 0 0 17 497 18 903 21 400 

Баранина (живой вес) кг. 0 0 0 0 0 4 591 4 711 5 150 

Окорочка кг. 2 100 2 250 2 325 2 400 2 475 2 625 2 850 3 075 

Яйцо шт 17 500 18 750 19 375 20 000 20 625 21 875 23 750 25 625 

Специи кг. 525 562 581 600 619 656 712 769 

Мука кг. 21 000 22 500 23 250 24 000 24 750 26 250 28 500 30 750 

Картофель кг. 210 225 232 240 247 262 285 307 

Лук кг. 315 337 349 360 371 394 427 461 

Капуста кг. 87 94 97 100 103 109 119 128 

Грибы кг. 70 75 77 80 82 87 95 102 

Творог кг. 525 562 581 600 619 656 712 769 

Сыр кг. 157 169 174 180 186 197 214 231 

Упаковка кг. 68 365 73 248 75 690 78 131 80 573 62 202 69 188 76 850 
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продолжение таблицы 

Вид сырья 
 Единица 

измерения 
2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

КРС (уб. вес) кг. 

        Свинина (уб.вес) кг. 

        Конина (уб.вес.) кг. 

        Баранина (уб.вес.) кг. 

        КРС (живой вес) кг. 71 888 78 355 82 041 85 727 89 413 93 099 96 786 100 472 

Свинина (живой вес) кг. 59 485 64 669 67 500 70 331 73 162 75 993 78 823 81 654 

Конина (живой вес) кг. 22 807 24 213 24 682 26 241 26 710 27 179 27 647 28 116 

Баранина (живой вес) кг. 5 270 5 709 5 749 6 108 6 148 6 508 6 548 6 907 

Окорочка кг. 3 300 3 525 3 600 3 675 3 750 3 825 3 900 3 975 

Яйцо шт 27 500 29 375 30 000 30 625 31 250 31 875 32 500 33 125 

Специи кг. 825 881 900 919 937 956 975 994 

Мука кг. 33 000 35 250 36 000 36 750 37 500 38 250 39 000 39 750 

Картофель кг. 330 352 360 367 375 382 390 397 

Лук кг. 495 529 540 551 562 574 585 596 

Капуста кг. 137 147 150 153 156 159 162 165 

Грибы кг. 110 117 120 122 125 127 130 132 

Творог кг. 825 881 900 919 937 956 975 994 

Сыр кг. 247 264 270 276 281 287 292 298 

Упаковка кг. 83 837 90 958 94 700 99 118 102 860 106 737 110 479 114 356 
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окончание таблицы 

Вид сырья 
 Единица 

измерения 
2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

КРС (уб. вес) кг. 

       

57 750 

Свинина (уб.вес) кг. 

       

67 375 

Конина (уб.вес.) кг. 

       

43 312 

Баранина (уб.вес.) кг. 

       

3 081 

КРС (живой вес) кг. 104 158 107 844 111 531 115 217 118 903 124 120 129 337 1 685 751 

Свинина (живой вес) кг. 84 485 87 316 90 147 92 978 95 809 99 743 103 676 1 373 124 

Конина (живой вес) кг. 28 585 29 054 29 522 29 991 30 460 30 929 31 397 475 332 

Баранина (живой вес) кг. 6 947 7 306 7 346 7 386 7 426 7 466 7 506 114 782 

Окорочка кг. 4 050 4 125 4 200 4 275 4 350 4 425 4 500 79 570 

Яйцо шт 33 750 34 375 35 000 35 625 36 250 36 875 37 500 663 124 

Специи кг. 1 012 1 031 1 050 1 069 1 087 1 106 1 125 19 893 

Мука кг. 40 500 41 250 42 000 42 750 43 500 44 250 45 000 795 748 

Картофель кг. 405 412 420 427 435 442 450 7 957 

Лук кг. 607 619 630 641 652 664 675 11 936 

Капуста кг. 169 172 175 178 181 184 187 3 312 

Грибы кг. 135 137 140 142 145 147 150 2 645 

Творог кг. 1 012 1 031 1 050 1 069 1 087 1 106 1 125 19 893 

Сыр кг. 304 309 315 321 326 332 337 5 968 

Упаковка кг. 118 098 121 976 125 718 129 460 133 202 138 357 143 513 2 297 614 
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Цены на приобретаемую для переработки продукцию, заложенные в бизнес плане, приведены ниже. 

Таблица 5.2. Цена продукции для переработки, руб. 

Вид сырья Единица измерения Цена, руб. с НДС 

КРС (уб. вес) руб./кг 190,00 

Свинина (уб.вес) руб./кг 170,00 

Конина (уб.вес.) руб./кг 210,00 

Баранина (уб.вес.) руб./кг 200,00 

КРС (живой вес) руб./кг 130,00 

Свинина (живой вес) руб./кг 100,00 

Конина (живой вес) руб./кг 115,00 

Баранина (живой вес) руб./кг 120,00 

Окорочка руб./кг 120,00 

Яйцо руб./шт. 3,60 

Специи руб./кг 200,00 

Мука руб./кг 16,50 

Картофель руб./кг 19,00 

Лук руб./кг 16,00 

Капуста руб./кг 10,00 

Грибы руб./кг 250,00 

Творог руб./кг 90,00 

Сыр руб./кг 230,00 
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Суммарные затраты на приобретение сырья приведены ниже. 

Таблица 5.3. Затраты на продукцию для переработки, руб. 

начало таблицы 

Вид сырья 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

КРС (уб. вес) 1 994 996 2 137 495 2 208 745 2 279 995 2 351 245 0 0 0 

Свинина (уб.вес) 2 082 495 2 231 245 2 305 620 2 379 995 2 454 370 0 0 0 

Конина (уб.вес.) 1 653 740 1 771 864 1 830 926 1 889 989 1 949 051 0 0 0 

Баранина (уб.вес.) 112 034 120 036 124 037 128 039 132 040 0 0 0 

КРС (живой вес) 0 0 0 0 0 6 823 336 7 664 024 8 504 712 

Свинина (живой вес) 0 0 0 0 0 4 393 378 4 911 759 5 430 141 

Конина (живой вес) 0 0 0 0 0 2 012 147 2 173 864 2 461 035 

Баранина (живой вес) 0 0 0 0 0 550 938 565 335 618 029 

Окорочка 251 985 269 984 278 983 287 983 296 982 314 981 341 979 368 978 

Яйцо 63 000 67 500 69 750 72 000 74 250 78 750 85 500 92 250 

Специи 104 994 112 493 116 243 119 993 123 743 131 242 142 491 153 741 

Мука 346 499 371 249 383 624 395 999 408 374 433 124 470 249 507 374 

Картофель 3 990 4 275 4 417 4 560 4 702 4 987 5 415 5 842 

Лук 5 040 5 400 5 580 5 760 5 940 6 300 6 840 7 380 

Капуста 874 936 968 999 1 030 1 092 1 186 1 280 

Грибы 17 448 18 695 19 318 19 941 20 564 21 810 23 680 25 549 

Творог 47 247 50 622 52 309 53 997 55 684 59 059 64 121 69 183 

Сыр 36 223 38 810 40 104 41 398 42 691 45 279 49 160 53 041 

Упаковка 68 365 73 248 75 690 78 131 80 573 62 202 69 188 76 850 

= Итого 6 788 929 7 273 852 7 516 314 7 758 776 8 001 238 14 938 625 16 574 791 18 375 385 
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продолжение таблицы 

Вид сырья 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

КРС (уб. вес) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Свинина (уб.вес) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Конина (уб.вес.) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Баранина (уб.вес.) 0 0 0 0 0 0 0 0 

КРС (живой вес) 9 345 400 10 186 089 10 665 298 11 144 507 11 623 716 12 102 925 12 582 134 13 061 343 

Свинина (живой вес) 5 948 523 6 466 905 6 749 993 7 033 081 7 316 170 7 599 258 7 882 346 8 165 434 

Конина (живой вес) 2 622 751 2 784 468 2 838 373 3 017 734 3 071 639 3 125 545 3 179 450 3 233 356 

Баранина (живой вес) 632 426 685 120 689 919 733 016 737 815 780 911 785 710 828 807 

Окорочка 395 976 422 975 431 974 440 974 449 973 458 972 467 972 476 971 

Яйцо 99 000 105 750 108 000 110 250 112 500 114 750 117 000 119 250 

Специи 164 990 176 239 179 989 183 739 187 489 191 239 194 988 198 738 

Мука 544 499 581 624 593 999 606 374 618 749 631 124 643 499 655 874 

Картофель 6 270 6 697 6 840 6 982 7 125 7 267 7 410 7 552 

Лук 7 920 8 459 8 639 8 819 8 999 9 179 9 359 9 539 

Капуста 1 373 1 467 1 498 1 529 1 561 1 592 1 623 1 654 

Грибы 27 419 29 288 29 912 30 535 31 158 31 781 32 404 33 027 

Творог 74 246 79 308 80 995 82 683 84 370 86 057 87 745 89 432 

Сыр 56 922 60 803 62 096 63 390 64 684 65 977 67 271 68 565 

Упаковка 83 837 90 958 94 700 99 118 102 860 106 737 110 479 114 356 

= Итого 20 011 551 21 686 150 22 542 226 23 562 729 24 418 805 25 313 313 26 169 389 27 063 898 
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окончание таблицы 

Вид сырья 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

КРС (уб. вес) 0 0 0 0 0 0 0 10 972 476 

Свинина (уб.вес) 0 0 0 0 0 0 0 11 453 725 

Конина (уб.вес.) 0 0 0 0 0 0 0 9 095 570 

Баранина (уб.вес.) 0 0 0 0 0 0 0 616 186 

КРС (живой вес) 13 540 552 14 019 761 14 498 970 14 978 179 15 457 388 16 135 576 16 813 765 219 147 670 

Свинина (живой вес) 8 448 522 8 731 610 9 014 698 9 297 786 9 580 874 9 974 257 10 367 639 137 312 375 

Конина (живой вес) 3 287 261 3 341 167 3 395 072 3 448 978 3 502 883 3 556 789 3 610 694 54 663 205 

Баранина (живой вес) 833 606 876 702 881 501 886 300 891 099 895 898 900 697 13 773 829 

Окорочка 485 971 494 970 503 970 512 969 521 969 530 968 539 968 9 548 427 

Яйцо 121 500 123 750 126 000 128 250 130 500 132 750 135 000 2 387 245 

Специи 202 488 206 238 209 987 213 737 217 487 221 237 224 987 3 978 511 

Мука 668 249 680 624 692 998 705 373 717 748 730 123 742 498 13 129 846 

Картофель 7 695 7 837 7 980 8 122 8 265 8 407 8 549 151 183 

Лук 9 719 9 899 10 079 10 259 10 439 10 619 10 799 190 969 

Капуста 1 685 1 717 1 748 1 779 1 810 1 842 1 873 33 116 

Грибы 33 650 34 274 34 897 35 520 36 143 36 766 37 389 661 169 

Творог 91 120 92 807 94 494 96 182 97 869 99 557 101 244 1 790 330 

Сыр 69 858 71 152 72 446 73 739 75 033 76 327 77 620 1 372 586 

Упаковка 118 098 121 976 125 718 129 460 133 202 138 357 143 513 2 297 614 

= Итого 27 919 973 28 814 482 29 670 558 30 526 633 31 382 709 32 549 472 33 716 235 492 576 032 
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5.3. Постоянные затраты на производство и реализацию продукции  

В процессе реализации проекта у СППСК «Инициатор проекта» возникнут постоянные издержек: затраты на электроэнергию, связь, 

ветуслуги, транспортные расходы и т.д. Размер этих затрат представлен ниже. 

Таблица 5.4. Текущие затраты на производство и реализацию продукции, руб. 

начало таблицы 

Статья затрат 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Прямые производственные расходы                 

Расходы на материалы и комплектующие 6 788 929 7 273 852 7 516 314 7 758 776 8 001 238 14 938 625 16 574 791 18 375 385 

Зарплата основного производственного персонала 178 680 178 680 178 680 187 500 187 500 322 500 322 500 334 500 

Страховые взносы 53 961 53 961 53 961 56 625 56 625 97 395 97 395 101 019 

Общие производственные расходы 

        Зарплата вспомогательного произв. персонала 53 868 53 868 53 868 57 000 57 000 57 000 57 000 60 000 

Страховые взносы 16 268 16 268 16 268 17 214 17 214 17 214 17 214 18 120 

Амортизация 0 0 0 0 0 467 413 467 413 467 413 

Электричество 150 000 151 500 154 530 157 621 160 773 163 988 167 268 170 614 

Транспортные расходы 270 000 272 700 275 427 278 181 280 963 283 773 286 610 289 477 

Аренда транспортных средств 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 

Аренда земли 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Услуги аутсорсинга 
     

1 050 000 1 050 000 1 050 000 

Ветрасходы 15 000 15 000 15 000 16 500 16 500 16 500 16 500 18 000 

Административные расходы 

        Зарплата административного персонала 117 000 117 000 117 000 121 500 121 500 121 500 121 500 126 000 

Страховые взносы 35 334 35 334 35 334 36 693 36 693 36 693 36 693 38 052 

Прочие расходы 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 

= Итого: затраты в отчете о прибылях и 

убытках 
7 844 676 8 328 916 8 574 693 8 843 479 9 089 433 17 806 600 19 448 884 21 282 578 

= Итого: оплата текущих расходов 7 913 040 8 402 164 8 650 383 8 921 610 9 170 006 17 339 188 18 981 472 20 815 166 
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продолжение таблицы 

Статья затрат 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Прямые производственные расходы                 

Расходы на материалы и комплектующие 20 011 551 21 686 150 22 542 226 23 562 729 24 418 805 25 313 313 26 169 389 27 063 898 

Зарплата основного производственного персонала 334 500 334 500 334 500 346 500 346 500 346 500 346 500 358 500 

Страховые взносы 101 019 101 019 101 019 104 643 104 643 104 643 104 643 108 267 

Общие производственные расходы                 

Зарплата вспомогательного произв. персонала 60 000 60 000 60 000 63 000 63 000 63 000 63 000 66 000 

Страховые взносы 18 120 18 120 18 120 19 026 19 026 19 026 19 026 19 932 

Амортизация 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 

Электричество 174 026 177 506 181 057 184 678 188 371 192 139 195 981 199 901 

Транспортные расходы 292 371 295 295 298 248 301 230 304 243 307 285 310 358 313 462 

Аренда транспортных средств 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 

Аренда земли 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Услуги аутсорсинга 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 

Ветрасходы 18 000 18 000 18 000 19 500 19 500 19 500 19 500 21 000 

Административные расходы                 

Зарплата административного персонала 126 000 126 000 126 000 130 500 130 500 130 500 130 500 135 000 

Страховые взносы 38 052 38 052 38 052 39 411 39 411 39 411 39 411 40 770 

Прочие расходы 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 

= Итого: затраты в отчете о прибылях и 

убытках 
22 925 052 24 606 055 25 468 634 26 522 629 27 385 411 28 286 730 29 149 721 30 078 142 

= Итого: оплата текущих расходов 22 457 639 24 138 642 25 001 221 26 055 217 26 917 999 27 819 317 28 682 308 29 610 729 
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окончание таблицы 

Статья затрат 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

Прямые производственные расходы 

        Расходы на материалы и комплектующие 27 919 973 28 814 482 29 670 558 30 526 633 31 382 709 32 549 472 33 716 235 492 576 032 

Зарплата основного производственного персонала 358 500 358 500 358 500 366 000 366 000 366 000 366 000 7 178 040 

Страховые взносы 108 267 108 267 108 267 110 532 110 532 110 532 110 532 2 167 768 

Общие производственные расходы 

        Зарплата вспомогательного произв. персонала 66 000 66 000 66 000 69 000 69 000 69 000 69 000 1 421 604 

Страховые взносы 19 932 19 932 19 932 20 838 20 838 20 838 20 838 429 324 

Амортизация 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 8 413 425 

Электричество 203 899 207 977 212 137 216 379 220 707 225 121 229 623 4 285 796 

Транспортные расходы 316 596 319 762 322 960 326 189 329 451 332 746 336 073 6 943 401 

Аренда транспортных средств 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 1 587 000 

Аренда земли 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 1 380 000 

Услуги аутсорсинга 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000 18 900 000 

Ветрасходы 21 000 21 000 21 000 22 500 22 500 22 500 22 500 435 000 

Административные расходы 

        Зарплата административного персонала 135 000 135 000 135 000 139 500 139 500 139 500 139 500 2 961 000 

Страховые взносы 40 770 40 770 40 770 42 129 42 129 42 129 42 129 894 222 

Прочие расходы 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 2 415 000 

= Итого: затраты в отчете о прибылях и 

убытках 
30 941 350 31 843 103 32 706 536 33 591 114 34 454 779 35 629 250 36 803 843 551 611 606 

= Итого: оплата текущих расходов 30 473 938 31 375 690 32 239 123 33 123 701 33 987 366 35 161 838 36 336 430 543 574 188 
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Графически структура затрат по проекту представлена ниже: 

Диаграмма 5.1. Структура групп затрат по проекту. 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4. Выручка от реализации продукции 

При проведении анализа рынка, нами сделан вывод об отсутствии резких колебаний 

выручки в течение всего года. 

Для упрощения расчетов предполагается, что вся выручка от реализации поступает в 

отчетном периоде без отсрочек. Расчет выручки производится исходя из количества 

реализованной продукции.  

Данные по объему реализации мясной продукции и прогнозируемой выручке приведены 

ниже. 



 

Таблица 5.5. Объем реализации продукции в натуральном выражении  

начало таблицы 

Вид продукции 
 Единица 

измерения 
2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Пельмени, манты кг 38 500 41 250 42 625 44 000 45 375 48 125 52 250 56 375 

Вареники кг 14 840 15 900 16 430 16 960 17 490 18 550 20 140 21 730 

Котлеты, голубцы кг 5 600 6 000 6 200 6 400 6 600 7 000 7 600 8 200 

Сырники кг 1 750 1 875 1 938 2 000 2 063 2 188 2 375 2 563 

Мясо говядины кг 
     

15 000 17 250 19 500 

Мясо свинины кг 
     

15 000 17 250 19 500 

Конина кг 
     

600 600 1 200 

Баранина кг 
     

1 500 1 500 1 650 

Субпродукты кг 
     

4 063 4 672 5 281 

Шкура КРС шт. 
     

63 72 81 
 

продолжение таблицы 

Вид продукции 
 Единица 

измерения 
2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Пельмени, манты кг 60 500 64 625 66 000 67 375 68 750 70 125 71 500 72 875 

Вареники кг 23 320 24 910 25 440 25 970 26 500 27 030 27 560 28 090 

Котлеты, голубцы кг 8 800 9 400 9 600 9 800 10 000 10 200 10 400 10 600 

Сырники кг 2 750 2 938 3 000 3 063 3 125 3 188 3 250 3 313 

Мясо говядины кг 21 750 24 000 25 500 27 000 28 500 30 000 31 500 33 000 

Мясо свинины кг 21 750 24 000 25 500 27 000 28 500 30 000 31 500 33 000 

Конина кг 1 200 1 200 1 200 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 

Баранина кг 1 650 1 800 1 800 1 950 1 950 2 100 2 100 2 250 

Субпродукты кг 5 891 6 500 6 906 7 313 7 719 8 125 8 531 8 938 

Шкура КРС шт. 91 100 106 113 119 125 131 138 
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окончание таблицы 

Вид продукции 
 Единица 

измерения 
2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

Пельмени, манты кг 74 250 75 625 77 000 78 375 79 750 81 125 82 500 1 458 875 

Вареники кг 28 620 29 150 29 680 30 210 30 740 31 270 31 800 562 330 

Котлеты, голубцы кг 10 800 11 000 11 200 11 400 11 600 11 800 12 000 212 200 

Сырники кг 3 375 3 438 3 500 3 563 3 625 3 688 3 750 66 313 

Мясо говядины кг 34 500 36 000 37 500 39 000 40 500 42 750 45 000 548 250 

Мясо свинины кг 34 500 36 000 37 500 39 000 40 500 42 750 45 000 548 250 

Конина кг 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 27 600 

Баранина кг 2 250 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 36 900 

Субпродукты кг 9 344 9 750 10 156 10 563 10 969 11 578 12 188 148 484 

Шкура КРС шт. 144 150 156 163 169 178 188 2 284 
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Таблица 5.6. Доходы от продаж, руб. 

начало таблицы 

Вид продукции 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Пельмени, манты 6 160 000 6 600 000 6 820 000 7 040 000 7 260 000 7 700 000 8 360 000 9 020 000 

Вареники 1 335 600 1 431 000 1 478 700 1 526 400 1 574 100 1 669 500 1 812 600 1 955 700 

Котлеты, голубцы 840 000 900 000 930 000 960 000 990 000 1 050 000 1 140 000 1 230 000 

Сырники 210 000 225 000 232 500 240 000 247 500 262 500 285 000 307 500 

Мясо говядины 0 0 0 0 0 4 500 000 5 175 000 5 850 000 

Мясо свинины 0 0 0 0 0 3 750 000 4 312 500 4 875 000 

Конина 0 0 0 0 0 180 000 180 000 360 000 

Баранина 0 0 0 0 0 450 000 450 000 495 000 

Субпродукты 0 0 0 0 0 1 015 625 1 167 969 1 320 313 

Шкура КРС 0 0 0 0 0 156 250 179 688 203 125 

= Итого 8 545 600 9 156 000 9 461 200 9 766 400 10 071 600 20 733 875 23 062 756 25 616 638 

 

продолжение таблицы 

Вид продукции 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Пельмени, манты 9 680 000 10 340 000 10 560 000 10 780 000 11 000 000 11 220 000 11 440 000 11 660 000 

Вареники 2 098 800 2 241 900 2 289 600 2 337 300 2 385 000 2 432 700 2 480 400 2 528 100 

Котлеты, голубцы 1 320 000 1 410 000 1 440 000 1 470 000 1 500 000 1 530 000 1 560 000 1 590 000 

Сырники 330 000 352 500 360 000 367 500 375 000 382 500 390 000 397 500 

Мясо говядины 6 525 000 7 200 000 7 650 000 8 100 000 8 550 000 9 000 000 9 450 000 9 900 000 

Мясо свинины 5 437 500 6 000 000 6 375 000 6 750 000 7 125 000 7 500 000 7 875 000 8 250 000 

Конина 360 000 360 000 360 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 

Баранина 495 000 540 000 540 000 585 000 585 000 630 000 630 000 675 000 

Субпродукты 1 472 656 1 625 000 1 726 563 1 828 125 1 929 688 2 031 250 2 132 813 2 234 375 

Шкура КРС 226 563 250 000 265 625 281 250 296 875 312 500 328 125 343 750 

= Итого 27 945 519 30 319 400 31 566 788 33 039 175 34 286 563 35 578 950 36 826 338 38 118 725 
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окончание таблицы 

Вид продукции 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

Пельмени, манты 11 880 000 12 100 000 12 320 000 12 540 000 12 760 000 12 980 000 13 200 000 233 420 000 

Вареники 2 575 800 2 623 500 2 671 200 2 718 900 2 766 600 2 814 300 2 862 000 50 609 700 

Котлеты, голубцы 1 620 000 1 650 000 1 680 000 1 710 000 1 740 000 1 770 000 1 800 000 31 830 000 

Сырники 405 000 412 500 420 000 427 500 435 000 442 500 450 000 7 957 500 

Мясо говядины 10 350 000 10 800 000 11 250 000 11 700 000 12 150 000 12 825 000 13 500 000 164 475 000 

Мясо свинины 8 625 000 9 000 000 9 375 000 9 750 000 10 125 000 10 687 500 11 250 000 137 062 500 

Конина 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 8 280 000 

Баранина 675 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 11 070 000 

Субпродукты 2 335 938 2 437 500 2 539 063 2 640 625 2 742 188 2 894 531 3 046 875 37 121 094 

Шкура КРС 359 375 375 000 390 625 406 250 421 875 445 313 468 750 5 710 938 

= Итого 39 366 113 40 658 500 41 905 888 43 153 275 44 400 663 46 119 144 47 837 625 687 536 731 
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Графически структура выручки по проекту показана ниже: 

Диаграмма 5.2. Структура выручки по проекту. 
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6. Организационный план 

6.1. Правовые вопросы организации кооператива 

Имущество кооператива 

Имущество СППСК (собственные средства) образуются за счет паевых взносов, доходов 

от собственной деятельности, доходов от размещения средств в банках и кредитных 

учреждениях, ценных бумаг, имущества, и иных источников, не запрещенных 

законодательством Российской Федерации. 

Имущество кооператива состоит из основных и оборотных средств, а также иных 

ценностей, стоимость и перечень которых отражается на самостоятельном балансе. 

Паевой фонд 

В качестве паев члены кооператива вносят имущественный взнос в паевой фонд 

кооператива деньгами, земельными участками, земельными и имущественными долями либо 

иным имуществом или имущественными правами, имеющими денежную оценку. 

Дополнительный паевой взнос вносится членом кооператива, сверх обязательного 

паевого взноса, по нему получают дивиденды в размере и в порядке, которые предусмотрены 

решением общего собрания членов кооператива. Решением общего собрания членов 

кооператива размер паевого фонда Кооператива может быть увеличен или уменьшен. 

Лицо, вступающее в члены кооператива после государственной регистрации, уплачивает 

обязательный паевой взнос в размере 25% , остальную часть - в течение шести месяцев со дня 

приема в члены кооператива. 

Неделимый фонд  

Неделимый фонд включает стоимость основных фондов, необходимых для 

функционирования кооператива, является частью имущества кооператива, которое 

формируется за счет паевых взносов членов кооператива или за счет средств кооператива, 

привлеченных средств и не подлежащих в период существования кооператива разделу на паи 

членов кооператива и выплате при прекращении ими членства в кооперативе. 

Резервный фонд 

Размер резервного фонда составляет не менее 10% от паевого фонда. 

 

6.2. Организационная структура кооператива 

Кооперативом выбрана линейная организационная структура управления. Так как 

предприятие можно отнести к разряду малых, то такой выбор оргструктуры позволяет быстро 
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принимать решения, быстро реагировать на изменения во внешней среде и обеспечивать 

неформальный подход к мотивированию и контролю деятельности сотрудников.  

В рамках реализации проекта будет сформирован штат персонала из 13 человек. 

При подборе сотрудников учитываются следующие требования: 

 наличие профессиональной подготовки и квалификации по требуемой 

специальности; 

 наличие опыта работы на аналогичных предприятиях данной сферы 

деятельности; 

 коммуникабельность и умение работать с клиентами; 

 знание нормативных документов, регламентирующих работу в сфере 

производства продукции. 

Штатное расписание проекта и размер оплаты труда приведены ниже. 
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Таблица 6.1. Персонал и заработная плата  

начало таблицы 

Персонал 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Основной производственный персонал 

        Технолог 35 736 35 736 35 736 37 500 37 500 37 500 37 500 39 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 11 912,00 11 912,00 11 912,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 13 000,00 

Изготовитель полуфабрикатов 142 944 142 944 142 944 150 000 150 000 150 000 150 000 156 000 

Количество 4 4 4 4 4 4 4 4 

Месячный оклад 11 912,00 11 912,00 11 912,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 13 000,00 

Обвальщик 0 0 0 0 0 45 000 45 000 46 500 

Количество 0 0 0 0 0 1 1 1 

Месячный оклад 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 500,00 

Изготовитель мясных деликатесов 0 0 0 0 0 45 000 45 000 46 500 

Количество 0 0 0 0 0 1 1 1 

Месячный оклад 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 500,00 

Забойщик 0 0 0 0 0 45 000 45 000 46 500 

Количество 0 0 0 0 0 1 1 1 

Месячный оклад 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 500,00 

Вспомогательный производственный персонал 

        Уборщица 17 868 17 868 17 868 19 500 19 500 19 500 19 500 21 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 5 956,00 5 956,00 5 956,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00 7 000,00 

Водитель 36 000 36 000 36 000 37 500 37 500 37 500 37 500 39 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 13 000,00 

Административный персонал 

        Председатель 45 000 45 000 45 000 46 500 46 500 46 500 46 500 48 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 500,00 15 500,00 15 500,00 15 500,00 16 000,00 

Исполнительный директор 36 000 36 000 36 000 37 500 37 500 37 500 37 500 39 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 13 000,00 

Главный бухгалтер 36 000 36 000 36 000 37 500 37 500 37 500 37 500 39 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00 13 000,00 

 = Итого 349 548 349 548 349 548 366 000 366 000 501 000 501 000 520 500 

Начисленные страховые взносы 105 563 105 563 105 563 110 532 110 532 151 302 151 302 157 191 

Расходы на зарплату с учетом страховых взносов 455 111 455 111 455 111 476 532 476 532 652 302 652 302 677 691 
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продолжение таблицы 

Персонал 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Основной производственный персонал 

        Технолог 39 000 39 000 39 000 40 500 40 500 40 500 40 500 42 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 14 000,00 

Изготовитель полуфабрикатов 156 000 156 000 156 000 162 000 162 000 162 000 162 000 168 000 

Количество 4 4 4 4 4 4 4 4 

Месячный оклад 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 14 000,00 

Обвальщик 46 500 46 500 46 500 48 000 48 000 48 000 48 000 49 500 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 15 500,00 15 500,00 15 500,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 500,00 

Изготовитель мясных деликатесов 46 500 46 500 46 500 48 000 48 000 48 000 48 000 49 500 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 15 500,00 15 500,00 15 500,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 500,00 

Забойщик 46 500 46 500 46 500 48 000 48 000 48 000 48 000 49 500 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 15 500,00 15 500,00 15 500,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 500,00 

Вспомогательный производственный персонал 

        Уборщица 21 000 21 000 21 000 22 500 22 500 22 500 22 500 24 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 8 000,00 

Водитель 39 000 39 000 39 000 40 500 40 500 40 500 40 500 42 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 14 000,00 

Административный персонал 

        Председатель 48 000 48 000 48 000 49 500 49 500 49 500 49 500 51 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 17 000,00 

Исполнительный директор 39 000 39 000 39 000 40 500 40 500 40 500 40 500 42 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 14 000,00 

Главный бухгалтер 39 000 39 000 39 000 40 500 40 500 40 500 40 500 42 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 1 

Месячный оклад 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00 14 000,00 

 = Итого 520 500 520 500 520 500 540 000 540 000 540 000 540 000 559 500 

Начисленные страховые взносы 157 191 157 191 157 191 163 080 163 080 163 080 163 080 168 969 

Расходы на зарплату с учетом страховых взносов 677 691 677 691 677 691 703 080 703 080 703 080 703 080 728 469 
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окончание таблицы 

Персонал 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

Основной производственный персонал 

        Технолог 42 000 42 000 42 000 43 500 43 500 43 500 43 500 917 208 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

 Изготовитель полуфабрикатов 168 000 168 000 168 000 174 000 174 000 174 000 174 000 3 668 832 

Количество 4 4 4 4 4 4 4 

 Месячный оклад 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

 Обвальщик 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 864 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 

 Изготовитель мясных деликатесов 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 864 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 

 Забойщик 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 864 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 

 Вспомогательный производственный персонал 

        Уборщица 24 000 24 000 24 000 25 500 25 500 25 500 25 500 503 604 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00 

 Водитель 42 000 42 000 42 000 43 500 43 500 43 500 43 500 918 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

 Административный персонал 

        Председатель 51 000 51 000 51 000 52 500 52 500 52 500 52 500 1 125 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 17 000,00 17 000,00 17 000,00 17 500,00 17 500,00 17 500,00 17 500,00 

 Исполнительный директор 42 000 42 000 42 000 43 500 43 500 43 500 43 500 918 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

 Главный бухгалтер 42 000 42 000 42 000 43 500 43 500 43 500 43 500 918 000 

Количество 1 1 1 1 1 1 1 

 Месячный оклад 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 

  = Итого 559 500 559 500 559 500 574 500 574 500 574 500 574 500 11 560 644 

Начисленные страховые взносы 168 969 168 969 168 969 173 499 173 499 173 499 173 499 3 491 314 

Расходы на зарплату с учетом страховых взносов 728 469 728 469 728 469 747 999 747 999 747 999 747 999 15 051 958 
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Для оказания ветеринарных услуг планируется заключить договоры со специалистами в 

данной сфере, оплата будет производиться по мере оказания услуг.  

Деятельность каждой службы регламентируется должностной инструкцией, 

соответствующей требованиям внутреннего регламента кооператива. Кооператив отвечает по 

своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и не отвечает по обязательствам 

членов кооператива. Убытки кооператива, полученные по вине члена кооператива, 

покрываются за его счет и в первую очередь возмещаются за счет паевого взноса этого члена. 

Члены кооператива несут солидарно субсидиарную ответственность по его обязательствам в 

пределах невнесенной части дополнительного взноса каждого из членов кооператива. 

6.3. Налогообложение 

Для целей налогообложения в компании используется УСН с объектом 

налогообложения  «Доходы» . 

Ставка налога составляет 6%.  

Размер страховых взносов на наемных работников составляет 30,2% от фонда оплаты 

труда, в том числе : 

 22 % -ПФР; 

 5,1% - ФФОМС; 

 2,9% - ФСС; 

 0,2% - от НС. 

Объектом обложения страховыми взносами для плательщиков признаются выплаты и 

иные вознаграждения, начисляемые плательщиками страховых взносов в пользу физических 

лиц по трудовым договорам и гражданско-правовым договорам, предметом которых является 

выполнение работ и оказание услуг. 

С доходов в пользу работников будет уплачиваться НДФЛ по ставке 13%. 

Бюджетная эффективность проекта представлена в таблице ниже. 



Таблица 6.2. Бюджетная эффективность проекта, руб. 

начало таблицы 

Налоги и сборы 
2 кв. 

2018 

3 кв. 

2018 

4 кв. 

2018 

1 кв. 

2019 

2 кв. 

2019 
3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Налог на добавленную стоимость 

        Налог на прибыль 

        Начисления на заработную плату  

        Акцизы и экспортные пошлины 

        Импортная пошлина 

        Подоходный налог 

        Земельный налог 

        Налог на имущество 

        Другие налоги, относимые на текущие затраты 

        Другие налоги, относимые на финансовые результаты 

        Единый налог на вмененный доход 

        Упрощенная система налогообложения 

        Ставка налога на доходы физических лиц 45 441 45 441 45 441 47 580 47 580 65 130 65 130 67 665 

Налоговые поступления в федеральный бюджет 663 741 700 365 718 677 744 096 762 408 1 460 465 1 600 197 1 761 854 

Налоговые поступления в территориальный бюджет 0 0 0 0 0 0 0 0 

Доходы бюджетов 

        Суммарные денежные потоки федерального бюджета 663 741 700 365 718 677 744 096 762 408 1 460 465 1 600 197 1 761 854 

Суммарные денежные потоки территориального бюджета 0 0 0 0 0 0 0 0 

Годовая ставка дисконтирования: 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 

Дисконтированные потоки федерального бюджета 663 741 689 601 696 755 710 312 716 607 1 351 630 1 458 189 1 580 825 

Дисконтированные потоки территориального бюджета 0 0 0 0 0 0 0 0 
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продолжение таблицы 

Налоги и сборы 2 кв. 2020 
3 кв. 

2020 

4 кв. 

2020 

1 кв. 

2021 

2 кв. 

2021 

3 кв. 

2021 

4 кв. 

2021 

1 кв. 

2022 

Налог на добавленную стоимость 

        Налог на прибыль 

        Начисления на заработную плату  

        Акцизы и экспортные пошлины 

        Импортная пошлина 

        Подоходный налог 

        Земельный налог 

        Налог на имущество 

        Другие налоги, относимые на текущие затраты 

        Другие налоги, относимые на финансовые результаты 

        Единый налог на вмененный доход 

        Упрощенная система налогообложения 

        Ставка налога на доходы физических лиц 67 665 67 665 67 665 70 200 70 200 70 200 70 200 72 735 

Налоговые поступления в федеральный бюджет 1 901 587 2 044 020 2 118 863 2 215 631 2 290 474 2 368 017 2 442 860 2 528 828 

Налоговые поступления в территориальный бюджет 0 0 0 0 0 0 0 0 

Доходы бюджетов 

        Суммарные денежные потоки федерального бюджета 1 901 587 2 044 020 2 118 863 2 215 631 2 290 474 2 368 017 2 442 860 2 528 828 

Суммарные денежные потоки территориального бюджета 0 0 0 0 0 0 0 0 

Годовая ставка дисконтирования: 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 

Дисконтированные потоки федерального бюджета 1 679 977 1 778 057 1 814 834 1 868 550 1 901 980 1 936 150 1 966 646 2 004 565 

Дисконтированные потоки территориального бюджета 0 0 0 0 0 0 0 0 
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окончание таблицы 

Налоги и сборы 
2 кв. 

2022 

3 кв. 

2022 

4 кв. 

2022 

1 кв. 

2023 

2 кв. 

2023 

3 кв. 

2023 

4 кв. 

2023 
ИТОГО 

Налог на добавленную стоимость 

        Налог на прибыль 

        Начисления на заработную плату  

        Акцизы и экспортные пошлины 

        Импортная пошлина 

        Подоходный налог 

        Земельный налог 

        Налог на имущество 

        Другие налоги, относимые на текущие затраты 

        Другие налоги, относимые на финансовые результаты 

        Единый налог на вмененный доход 

        Упрощенная система налогообложения 

        Ставка налога на доходы физических лиц 72 735 72 735 72 735 74 685 74 685 74 685 74 685 1 502 884 

Налоговые поступления в федеральный бюджет 2 603 671 2 681 214 2 756 057 2 837 381 2 912 224 3 015 333 3 118 442 46 246 402 

Налоговые поступления в территориальный бюджет 0 0 0 0 0 0 0 0 

Доходы бюджетов 

        Суммарные денежные потоки федерального бюджета 2 603 671 2 681 214 2 756 057 2 837 381 2 912 224 3 015 333 3 118 442 46 246 402 

Суммарные денежные потоки территориального бюджета 0 0 0 0 0 0 0 0 

Годовая ставка дисконтирования: 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 

 Дисконтированные потоки федерального бюджета 2 032 171 2 060 531 2 085 496 2 114 034 2 136 449 2 178 093 2 217 953 37 643 146 

Дисконтированные потоки территориального бюджета 0 0 0 0 0 0 0 0 
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7. Инвестиционный план 

 

В рамках разработки данного бизнес проекта планируется строительство убойного цеха планируется по адресу: 111111, Регион, Район, 

Посёлок, Улица, 1. 

План расходов в рамках инвестиционной фазы реализации проекта представлен ниже: 

Таблица 7.1. Инвестиционные расходы, тыс. руб. 

N п/п Статья инвестиционных затрат 
Сумма затрат, тыс. 

руб. 

Источник финансирования 
Срок оплаты (месяц, 

год) 
средства гранта, 

тыс.руб. 

собственные 

средства, тыс.руб. 

заемные средства, 

тыс.руб. 

1 Строительство убойного цеха 7 908,0 3 954,0 2 372,4 1 581,6 07.2018-06.2019 

2 Оборудование для убойного цеха 9 442,0 4721,0 2 832,6 1 888,4 04.2019-06.2019 

3.  Скотовоз 
2 650,0 1325,0 795,0 530,0 

05.2019-06.2019 

 Итого 20 000  10 000  6 000  4 000   



Таблица 7.2. График реализации проекта. 

№ 

п/п 
Наименование этапа Дата начала Дата окончания 

1 Привлечение финансирования (субсидия, средства 

поддержки МСП) 
01.06.2018 г. 31.07.2018 г. 

2 Подготовка проектно-сметной документации, 

строительство убойного цеха 
01.08.2018 г. 30.06.2019 г. 

3 Приобретение необходимого оборудования для 

работы 
01.04.2019 г. 30.06.2019 г. 

4 Приобретение транспортного средства 01.05.2019 г. 30.06.2019 г. 

5. Подбор персонала 01.06.2019 г. 30.06.2019 г. 

6. Стабильная работа убойного цеха 01.07.2019 г.  
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8. Финансовый план 

8.1. Условия и допущения, принятые для расчета 

Финансово-экономическая оценка проекта выполнена с применением программы АЛЬТ-

Инвест™ Сумм 6.04.  

С помощью «Альт-Инвест» разрабатываются финансовые разделы ТЭО и бизнес- 

планов, оценивается привлекательность инвестиционных идей, сравниваются альтернативные 

варианты реализации проектов, формируются схемы финансирования и другие условия 

инвестирования средств. «Альт-Инвест» используется для обоснования проектов 

модернизации, технического перевооружения, выпуска новых видов продукции, строительства 

новых объектов. Методика расчетов, реализованная в «Альт-Инвест», соответствует 

рекомендациям ЮНИДО и других международных организаций. Оставаясь корректной с точки 

зрения международных стандартов, программа «Альт-Инвест» адаптирована к принятой в 

России системе налогообложения, учета и формирования финансовых результатов. 

Расчеты экономической эффективности проекта выполняются с учетом официального 

издания Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов 

(Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным 

комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999).  

В связи с этим в настоящем бизнес-плане не приводится полная методика расчетов и 

формы расчетных таблиц. 

При осуществлении расчетов эффективности проекта были использованы следующие 

допущения:  

 период планирования - 5,5 лет;  

 продолжительность интервала планирования - квартал; 

 ставка рефинансирования Банка Росси на дату выполнения расчетов - 8%;  

 все расчеты произведены в рублях в текущих ценах;  

 остаточная стоимость активов проекта на конец расчетного периода не учитывается 

при анализе показателей его эффективности (не предполагается их продажа и 

закрытие бизнеса). 

8.2. Расчет финансовых результатов и денежных потоков 

Отчет о финансовых результатах 

Представляет собой самую привычную форму финансовой оценки (форма №2 

приложения к балансу предприятия). Отчет о финансовых результатах необходим для оценки 
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эффективности текущей (хозяйственной) деятельности. Его анализ позволяет также оценить 

размер чистой прибыли, являющейся наряду с амортизацией одним из основных источников 

денежных средств, для возврата займов, привлеченных на финансирование инвестиционных 

издержек проекта. Однако наличие и размер чистой прибыли не является единственным 

критерием успешности реализации инвестиционного проекта, так как используемые в отчете о 

прибылях и убытках «доходы» и «расходы», как правило, не отражают действительного 

движения денежных средств в данном интервале планирования. В частности, оплата сырья 

обычно происходит в интервалах планирования, предшествующих периоду их использования в 

производстве, а поступление средств за готовую продукцию, произведенную в данном периоде, 

– в последующих интервалах планирования.  

Отчет о финансовых результатах в разрезе каждого квартала реализации проекта 

приведен таблице 8.1. 

Отчет о движении денежных средств 

Предназначен для расчета денежного потока проекта и оценки его финансовой 

реализуемости. Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования 

проекта как сальдо притока и оттока денежных средств: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные доходы 

(продажа основных средств и пр.), увеличение акционерного (уставного) капитала за 

счет денежных взносов акционеров (учредителей), привлечение заемных средств 

(кредиты, ссуды, облигации); 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления, погашение займов и выплата процентов, выплата дивидендов. 

Основным условием финансовой реализуемости проекта является положительное 

значение накопленного денежного потока (рассчитанного нарастающим итогом) на каждом 

интервале планирования проекта. Выполнение данного условия обеспечивается подбором 

соответствующих источников финансирования, покрывающих дефицит денежных средств на 

этапе осуществления капитальных затрат и формирования первоначальных оборотных средств. 

Нехватка наличности в каком-либо из последующих интервалов планирования, как правило, 

означает «банкротство» проекта, то есть его финансовую несостоятельность при данных 

условиях финансирования. При этом расчет других показателей эффективности проекта теряет 

смысл. 

Отчет о движении денежных средств (кэш-фло) в разрезе каждого квартала реализации 

проекта представлен в таблице 8.2. 
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Таблица 8.1. Прогноз (отчет) о финансовых результатах, руб. 

начало таблицы 

Статьи 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Выручка (нетто) 8 545 600 9 156 000 9 461 200 9 766 400 10 071 600 20 733 875 23 062 756 25 616 638 

Себестоимость 7 587 342 8 071 582 8 317 359 8 580 286 8 826 240 17 543 407 19 185 691 21 013 526 

в том числе 

            Сырье и материалы 6 720 564 7 200 604 7 440 625 7 680 645 7 920 665 14 938 625 16 574 791 18 375 385 

    Прочие переменные расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Оплата производственного персонала 302 777 302 777 302 777 318 339 318 339 494 109 494 109 513 639 

    Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Прочие производственные расходы 564 000 568 200 573 957 581 302 587 236 1 643 261 1 649 379 1 657 090 

    Амортизация 0 0 0 0 0 467 413 467 413 467 413 

Валовая прибыль 958 258 1 084 418 1 143 841 1 186 114 1 245 360 3 190 468 3 877 065 4 603 111 

Оплата административного и коммерческого 

персонала 
152 334 152 334 152 334 158 193 158 193 158 193 158 193 164 052 

Административные расходы 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 

Коммерческие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Проценты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль / убыток от строительной деятельности 0 0 0 0 0 0 0 0 

Налоги, кроме налога на прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от операционной деятельности 700 924 827 084 886 507 922 921 982 167 2 927 275 3 613 872 4 334 059 

Прибыль / убыток от реализации внеоборотных 

активов 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Курсовые разницы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль до налогообложения 700 924 827 084 886 507 922 921 982 167 2 927 275 3 613 872 4 334 059 

Налог при УСН 512 736 549 360 567 672 585 984 604 296 1 244 033 1 383 765 1 536 998 

Чистая прибыль (убыток) 188 188 277 724 318 835 336 937 377 871 1 683 242 2 230 107 2 797 061 
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продолжение таблицы 

Статьи 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Выручка (нетто) 27 945 519 30 319 400 31 566 788 33 039 175 34 286 563 35 578 950 36 826 338 38 118 725 

Себестоимость 22 656 000 24 337 003 25 199 582 26 247 718 27 110 500 28 011 819 28 874 810 29 797 372 

в том числе 

            Сырье и материалы 20 011 551 21 686 150 22 542 226 23 562 729 24 418 805 25 313 313 26 169 389 27 063 898 

    Прочие переменные расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Оплата производственного персонала 513 639 513 639 513 639 533 169 533 169 533 169 533 169 552 699 

    Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Прочие производственные расходы 1 663 397 1 669 801 1 676 304 1 684 408 1 691 114 1 697 924 1 704 839 1 713 363 

    Амортизация 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 

Валовая прибыль 5 289 519 5 982 397 6 367 206 6 791 457 7 176 062 7 567 131 7 951 528 8 321 353 

Оплата административного и коммерческого 

персонала 
164 052 164 052 164 052 169 911 169 911 169 911 169 911 175 770 

Административные расходы 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 

Коммерческие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Проценты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль / убыток от строительной деятельности 0 0 0 0 0 0 0 0 

Налоги, кроме налога на прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от операционной деятельности 5 020 467 5 713 345 6 098 154 6 516 546 6 901 151 7 292 220 7 676 617 8 040 583 

Прибыль / убыток от реализации внеоборотных 

активов 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Курсовые разницы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль до налогообложения 5 020 467 5 713 345 6 098 154 6 516 546 6 901 151 7 292 220 7 676 617 8 040 583 

Налог при УСН 1 676 731 1 819 164 1 894 007 1 982 351 2 057 194 2 134 737 2 209 580 2 287 124 

Чистая прибыль (убыток) 3 343 736 3 894 181 4 204 147 4 534 195 4 843 958 5 157 483 5 467 036 5 753 460 
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окончание таблицы 

Статьи 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 ИТОГО 

Выручка (нетто) 39 366 113 40 658 500 41 905 888 43 153 275 44 400 663 46 119 144 47 837 625 687 536 731 

Себестоимость 30 660 580 31 562 333 32 425 766 33 304 485 34 168 150 35 342 621 36 517 214 545 341 384 

в том числе 

            Сырье и материалы 27 919 973 28 814 482 29 670 558 30 526 633 31 382 709 32 549 472 33 716 235 492 200 025 

    Прочие переменные расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Оплата производственного персонала 552 699 552 699 552 699 566 370 566 370 566 370 566 370 11 196 736 

    Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 

    Прочие производственные расходы 1 720 495 1 727 739 1 735 096 1 744 069 1 751 658 1 759 367 1 767 197 33 531 198 

    Амортизация 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 467 413 8 413 425 

Валовая прибыль 8 705 532 9 096 167 9 480 122 9 848 790 10 232 513 10 776 522 11 320 411 142 195 347 

Оплата административного и коммерческого 

персонала 
175 770 175 770 175 770 181 629 181 629 181 629 181 629 3 855 222 

Административные расходы 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 2 415 000 

Коммерческие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Проценты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль / убыток от строительной деятельности 0 0 0 0 0 0 0 0 

Налоги, кроме налога на прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от операционной деятельности 8 424 762 8 815 397 9 199 352 9 562 161 9 945 884 10 489 893 11 033 782 135 925 125 

Прибыль / убыток от реализации внеоборотных 

активов 
0 0 0 0 0 0 0 

0 

Курсовые разницы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль до налогообложения 8 424 762 8 815 397 9 199 352 9 562 161 9 945 884 10 489 893 11 033 782 135 925 125 

Налог при УСН 2 361 967 2 439 510 2 514 353 2 589 197 2 664 040 2 767 149 2 870 258 41 252 204 

Чистая прибыль (убыток) 6 062 796 6 375 887 6 684 999 6 972 965 7 281 844 7 722 745 8 163 525 94 672 921 
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Таблица 8.2. Поток движения денежных средств (Cash Flow), руб. 

начало таблицы 

Статьи 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Поступления от продаж 8 545 600 9 156 000 9 461 200 9 766 400 10 071 600 20 733 875 23 062 756 25 616 638 

Затраты на материалы и комплектующие -6 788 929 -7 273 852 -7 516 314 -7 758 776 -8 001 238 -14 938 625 -16 574 791 -18 375 385 

Прочие переменные затраты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Зарплата -349 548 -349 548 -349 548 -366 000 -366 000 -501 000 -501 000 -520 500 

Общие затраты -669 000 -673 200 -678 957 -686 302 -692 236 -1 748 261 -1 754 379 -1 762 090 

Налоги -618 299 -654 923 -673 235 -696 516 -714 828 -1 395 335 -1 535 067 -1 694 189 

Выплата процентов по кредитам 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие затраты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от операционной деятельности 119 824 204 476 243 145 258 806 297 298 2 150 655 2 697 519 3 264 473 

Инвестиции в земельные участки 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в здания и сооружения 0 -2 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -2 407 000 0 0 0 

Инвестиции в оборудование и прочие активы 0 0 0 0 -12 093 000 0 0 0 

Инвестиции в нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в финансовые активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оплата расходов будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прирост чистого оборотного капитала 734 815 36 624 18 312 28 765 18 312 725 507 139 733 165 622 

Выручка от реализации активов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от инвестиционной деятельности 734 815 -2 463 376 -1 481 688 -1 471 235 -14 481 688 725 507 139 733 165 622 

Поступления собственного капитала 0 6 000 000 0 0 0 0 0 0 

Целевое финансирование 0 10 000 000 0 0 0 0 0 0 

Средства от инвесторов строительства 0 0 0 0 0 0 0 0 

Поступления кредитов 0 4 000 000 0 0 0 0 0 0 

Возврат кредитов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от финансовой деятельности 0 20 000 000 0 0 0 0 0 0 

Суммарный денежный поток за период 854 639 17 741 100 -1 238 543 -1 212 429 -14 184 390 2 876 161 2 837 252 3 430 095 

Денежные средства на начало периода 0 854 639 18 595 739 17 357 196 16 144 767 1 960 377 4 836 538 7 673 790 

Денежные средства на конец периода 854 639 18 595 739 17 357 196 16 144 767 1 960 377 4 836 538 7 673 790 11 103 886 
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продолжение таблицы 

Статьи 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Поступления от продаж 27 945 519 30 319 400 31 566 788 33 039 175 34 286 563 35 578 950 36 826 338 38 118 725 

Затраты на материалы и комплектующие -20 011 551 -21 686 150 -22 542 226 -23 562 729 -24 418 805 -25 313 313 -26 169 389 -27 063 898 

Прочие переменные затраты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Зарплата -520 500 -520 500 -520 500 -540 000 -540 000 -540 000 -540 000 -559 500 

Общие затраты -1 768 397 -1 774 801 -1 781 304 -1 789 408 -1 796 114 -1 802 924 -1 809 839 -1 818 363 

Налоги -1 833 922 -1 976 355 -2 051 198 -2 145 431 -2 220 274 -2 297 817 -2 372 660 -2 456 093 

Выплата процентов по кредитам 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие поступления 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие затраты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от операционной деятельности 3 811 149 4 361 594 4 671 559 5 001 608 5 311 370 5 624 896 5 934 449 6 220 872 

Инвестиции в земельные участки 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в здания и сооружения 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в оборудование и прочие активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в финансовые активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оплата расходов будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прирост чистого оборотного капитала 139 733 142 433 74 843 100 732 74 843 77 543 74 843 89 932 

Выручка от реализации активов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от инвестиционной деятельности 139 733 142 433 74 843 100 732 74 843 77 543 74 843 89 932 

Поступления собственного капитала 0 0 0 0 0 0 0 0 

Целевое финансирование 0 0 0 0 0 0 0 0 

Средства от инвесторов строительства 0 0 0 0 0 0 0 0 

Поступления кредитов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат кредитов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от финансовой деятельности 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарный денежный поток за период 3 950 881 4 504 026 4 746 402 5 102 340 5 386 213 5 702 439 6 009 292 6 310 805 

Денежные средства на начало периода 11 103 886 15 054 767 19 558 794 24 305 196 29 407 536 34 793 749 40 496 188 46 505 480 

Денежные средства на конец периода 15 054 767 19 558 794 24 305 196 29 407 536 34 793 749 40 496 188 46 505 480 52 816 285 

 
 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


  
 

60 

 

окончание таблицы 

Статьи 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 

Поступления от продаж 39 366 113 40 658 500 41 905 888 43 153 275 44 400 663 46 119 144 47 837 625 

Затраты на материалы и комплектующие -27 919 973 -28 814 482 -29 670 558 -30 526 633 -31 382 709 -32 549 472 -33 716 235 

Прочие переменные затраты 0 0 0 0 0 0 0 

Зарплата -559 500 -559 500 -559 500 -574 500 -574 500 -574 500 -574 500 

Общие затраты -1 825 495 -1 832 739 -1 840 096 -1 849 069 -1 856 658 -1 864 367 -1 872 197 

Налоги -2 530 936 -2 608 479 -2 683 322 -2 762 696 -2 837 539 -2 940 648 -3 043 757 

Выплата процентов по кредитам 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие поступления 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие затраты 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от операционной деятельности 6 530 208 6 843 300 7 152 411 7 440 377 7 749 256 8 190 157 8 630 937 

Инвестиции в земельные участки 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в здания и сооружения 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в оборудование и прочие активы 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 

Инвестиции в финансовые активы 0 0 0 0 0 0 0 

Оплата расходов будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 

Прирост чистого оборотного капитала 74 843 77 543 74 843 84 373 74 843 103 109 103 109 

Выручка от реализации активов 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от инвестиционной деятельности 74 843 77 543 74 843 84 373 74 843 103 109 103 109 

Поступления собственного капитала 0 0 0 0 0 0 0 

Целевое финансирование 0 0 0 0 0 0 0 

Средства от инвесторов строительства 0 0 0 0 0 0 0 

Поступления кредитов 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат кредитов 0 0 0 0 0 0 0 

Лизинговые платежи 0 0 0 0 0 0 0 

Выплата дивидендов 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные потоки от финансовой деятельности 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарный денежный поток за период 6 605 051 6 920 843 7 227 254 7 524 751 7 824 100 8 293 266 8 734 046 

Денежные средства на начало периода 52 816 285 59 421 336 66 342 179 73 569 434 81 094 184 88 918 284 97 211 550 

Денежные средства на конец периода 59 421 336 66 342 179 73 569 434 81 094 184 88 918 284 97 211 550 105 945 596 
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Таблица 8.3. Баланс, руб. 
начало таблицы 

Статьи 2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Денежные средства 854 639 18 595 739 17 357 196 16 144 767 1 960 377 4 836 538 7 673 790 11 103 886 

Дебиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 0 

Авансы уплаченные 0 0 0 0 0 0 0 0 

Готовая продукция 68 365 141 613 217 302 295 434 376 006 376 006 376 006 376 006 

Незавершенное производство 0 0 0 0 0 0 0 0 

Материалы и комплектующие 0 0 0 0 0 0 0 0 

Расходы будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие оборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные оборотные активы 923 004 18 737 352 17 574 499 16 440 200 2 336 383 5 212 545 8 049 797 11 479 892 

Внеоборотные активы 0 0 0 0 0 19 532 588 19 065 175 18 597 763 

    земельные участки 0 0 0 0 0 0 0 0 

    здания и сооружения 0 0 0 0 0 7 808 163 7 709 325 7 610 488 

    оборудование и прочие активы 0 0 0 0 0 11 724 425 11 355 850 10 987 275 

    нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные капиталовложения 0 2 500 000 4 000 000 5 500 000 20 000 000 0 0 0 

Суммарные внеоборотные активы 0 2 500 000 4 000 000 5 500 000 20 000 000 19 532 588 19 065 175 18 597 763 

 = ИТОГО АКТИВОВ 923 004 21 237 352 21 574 499 21 940 200 22 336 383 24 745 132 27 114 972 30 077 655 

Кредиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 0 

    за поставленные товары 0 0 0 0 0 0 0 0 

    за внеоборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Расчеты с бюджетом 618 299 654 923 673 235 696 516 714 828 1 395 335 1 535 067 1 694 189 

Расчеты с персоналом 116 516 116 516 116 516 122 000 122 000 167 000 167 000 173 500 

Авансы покупателей 0 0 0 0 0 0 0 0 

Краткосрочные кредиты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные краткосрочные обязательства 734 815 771 439 789 751 818 516 836 828 1 562 335 1 702 067 1 867 689 

Долгосрочные обязательства 0 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 

Средства собственников 0 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 

Нераспределенная прибыль 188 188 465 912 784 747 1 121 684 1 499 555 3 182 798 5 412 904 8 209 965 

Прочие источники финансирования 0 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 

Суммарный собственный капитал 188 188 16 465 912 16 784 747 17 121 684 17 499 555 19 182 798 21 412 904 24 209 965 

 = ИТОГО ПАССИВОВ 923 004 21 237 352 21 574 499 21 940 200 22 336 383 24 745 132 27 114 972 30 077 655 
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продолжение таблицы 

Статьи 2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Денежные средства 15 054 767 19 558 794 24 305 196 29 407 536 34 793 749 40 496 188 46 505 480 52 816 285 

Дебиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 0 

Авансы уплаченные 0 0 0 0 0 0 0 0 

Готовая продукция 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 

Незавершенное производство 0 0 0 0 0 0 0 0 

Материалы и комплектующие 0 0 0 0 0 0 0 0 

Расходы будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие оборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные оборотные активы 15 430 774 19 934 800 24 681 202 29 783 542 35 169 756 40 872 195 46 881 487 53 192 291 

Внеоборотные активы 18 130 350 17 662 938 17 195 525 16 728 113 16 260 700 15 793 288 15 325 875 14 858 463 

    земельные участки 0 0 0 0 0 0 0 0 

    здания и сооружения 7 511 650 7 412 813 7 313 975 7 215 138 7 116 300 7 017 463 6 918 625 6 819 788 

    оборудование и прочие активы 10 618 700 10 250 125 9 881 550 9 512 975 9 144 400 8 775 825 8 407 250 8 038 675 

    нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные капиталовложения 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные внеоборотные активы 18 130 350 17 662 938 17 195 525 16 728 113 16 260 700 15 793 288 15 325 875 14 858 463 

 = ИТОГО АКТИВОВ 33 561 124 37 597 738 41 876 727 46 511 655 51 430 456 56 665 482 62 207 362 68 050 754 

Кредиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 0 

    за поставленные товары 0 0 0 0 0 0 0 0 

    за внеоборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 0 

Расчеты с бюджетом 1 833 922 1 976 355 2 051 198 2 145 431 2 220 274 2 297 817 2 372 660 2 456 093 

Расчеты с персоналом 173 500 173 500 173 500 180 000 180 000 180 000 180 000 186 500 

Авансы покупателей 0 0 0 0 0 0 0 0 

Краткосрочные кредиты 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные краткосрочные обязательства 2 007 422 2 149 855 2 224 698 2 325 431 2 400 274 2 477 817 2 552 660 2 642 593 

Долгосрочные обязательства 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 

Средства собственников 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 

Нераспределенная прибыль 11 553 701 15 447 883 19 652 029 24 186 224 29 030 182 34 187 665 39 654 702 45 408 161 

Прочие источники финансирования 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 

Суммарный собственный капитал 27 553 701 31 447 883 35 652 029 40 186 224 45 030 182 50 187 665 55 654 702 61 408 161 

 = ИТОГО ПАССИВОВ 33 561 124 37 597 738 41 876 727 46 511 655 51 430 456 56 665 482 62 207 362 68 050 754 
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окончание таблицы 

Статьи 2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 

Денежные средства 59 421 336 66 342 179 73 569 434 81 094 184 88 918 284 97 211 550 105 945 596 

Дебиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 

Готовая продукция 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 376 006 

Незавершенное производство 0 0 0 0 0 0 0 

Материалы и комплектующие 0 0 0 0 0 0 0 

Расходы будущих периодов 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие оборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные оборотные активы 59 797 343 66 718 186 73 945 440 81 470 191 89 294 290 97 587 557 106 321 603 

Внеоборотные активы 14 391 050 13 923 638 13 456 225 12 988 813 12 521 400 12 053 988 11 586 575 

    земельные участки 0 0 0 0 0 0 0 

    здания и сооружения 6 720 950 6 622 113 6 523 275 6 424 438 6 325 600 6 226 763 6 127 925 

    оборудование и прочие активы 7 670 100 7 301 525 6 932 950 6 564 375 6 195 800 5 827 225 5 458 650 

    нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения 0 0 0 0 0 0 0 

Незавершенные капиталовложения 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные внеоборотные активы 14 391 050 13 923 638 13 456 225 12 988 813 12 521 400 12 053 988 11 586 575 

 = ИТОГО АКТИВОВ 74 188 393 80 641 823 87 401 665 94 459 003 101 815 690 109 641 544 117 908 178 

Кредиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 

    за поставленные товары 0 0 0 0 0 0 0 

    за внеоборотные активы 0 0 0 0 0 0 0 

Расчеты с бюджетом 2 530 936 2 608 479 2 683 322 2 762 696 2 837 539 2 940 648 3 043 757 

Расчеты с персоналом 186 500 186 500 186 500 191 500 191 500 191 500 191 500 

Авансы покупателей 0 0 0 0 0 0 0 

Краткосрочные кредиты 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные краткосрочные обязательства 2 717 436 2 794 979 2 869 822 2 954 196 3 029 039 3 132 148 3 235 257 

Долгосрочные обязательства 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 

Средства собственников 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 

Нераспределенная прибыль 51 470 957 57 846 844 64 531 843 71 504 808 78 786 652 86 509 397 94 672 921 

Прочие источники финансирования 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 

Суммарный собственный капитал 67 470 957 73 846 844 80 531 843 87 504 808 94 786 652 102 509 397 110 672 921 

 = ИТОГО ПАССИВОВ 74 188 393 80 641 823 87 401 665 94 459 003 101 815 690 109 641 544 117 908 178 
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8.3. Финансовые показатели проекта 

Финансовые показатели характеризуют платежеспособность, ликвидность, деловую активность, рентабельность и др.. 

В рамках оценки данного проекта анализируются следующие финансовые показатели: 

Таблица 8.4.  Финансовые показатели реализации проекта  

начало таблицы 

Показатель 
Единица 

измерения 
2 кв. 2018 3 кв. 2018 4 кв. 2018 1 кв. 2019 2 кв. 2019 3 кв. 2019 4 кв. 2019 1 кв. 2020 

Рентабельность активов % 163,1% 10,0% 6,0% 6,2% 6,8% 28,6% 34,4% 39,1% 

Рентабельность собственного капитала % 800,0% 13,3% 7,7% 7,9% 8,7% 36,7% 43,9% 49,0% 

Рентабельность внеоборотных активов % - 88,9% 39,2% 28,4% 11,9% 34,1% 46,2% 59,4% 

Прямые расходы к выручке от реализации % 88,8% 88,2% 87,9% 87,9% 87,6% 84,6% 83,2% 82,0% 

Прибыльность продаж % 2,2% 3,0% 3,4% 3,4% 3,8% 8,1% 9,7% 10,9% 

Доля постоянных  затрат % 14,3% 13,5% 13,2% 13,1% 12,9% 16,1% 14,8% 13,7% 

Точка безубыточности руб. 5 263 572 5 283 238 5 310 195 5 444 887 5 472 673 10 260 860 10 216 533 10 284 481 

"Запас прочности" % 38,4% 42,3% 43,9% 44,2% 45,7% 50,5% 55,7% 59,9% 

Рентабельность по EBITDA % 9% 10% 10% 10% 11% 19% 21% 23% 

Рентабельность по EBIT % 9% 10% 10% 10% 11% 16% 19% 20% 

Рентабельность по чистой прибыли  % 2% 3% 4% 4% 4% 9% 11% 13% 

Эффективная ставка налога на прибыль % 73,2% 66,4% 64,0% 63,5% 61,5% 42,5% 38,3% 35,5% 

Коэффициент общей ликвидности разы 1,26 24,29 22,25 20,09 2,79 3,34 4,73 6,15 

Чистый оборотный капитал руб. 188 188 17 965 912 16 784 747 15 621 684 1 499 555 3 650 210 6 347 729 9 612 203 

Коэффициент общей платежеспособности разы 0,20 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,79 0,80 

Коэффициент автономии разы 0,26 3,45 3,50 3,55 3,62 3,45 3,76 4,13 

Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса % 0% 19% 19% 18% 18% 16% 15% 13% 
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продолжение таблицы 

Показатель 
Единица 

измерения 
2 кв. 2020 3 кв. 2020 4 кв. 2020 1 кв. 2021 2 кв. 2021 3 кв. 2021 4 кв. 2021 1 кв. 2022 

Рентабельность активов % 42,0% 43,8% 42,3% 41,0% 39,6% 38,2% 36,8% 35,3% 

Рентабельность собственного капитала % 51,7% 52,8% 50,1% 47,8% 45,5% 43,3% 41,3% 39,3% 

Рентабельность внеоборотных активов % 72,8% 87,0% 96,5% 106,9% 117,5% 128,7% 140,5% 152,5% 

Прямые расходы к выручке от реализации % 81,1% 80,3% 79,8% 79,4% 79,1% 78,7% 78,4% 78,2% 

Прибыльность продаж % 12,0% 12,8% 13,3% 13,7% 14,1% 14,5% 14,8% 15,1% 

Доля постоянных  затрат % 12,7% 11,9% 11,5% 11,2% 10,8% 10,5% 10,2% 10,0% 

Точка безубыточности руб. 10 262 115 10 254 512 10 236 209 10 319 552 10 307 786 10 305 355 10 298 887 10 393 572 

"Запас прочности" % 63,3% 66,2% 67,6% 68,8% 69,9% 71,0% 72,0% 72,7% 

Рентабельность по EBITDA % 24% 25% 26% 26% 27% 27% 28% 28% 

Рентабельность по EBIT % 22% 23% 24% 25% 25% 26% 26% 27% 

Рентабельность по чистой прибыли  % 15% 16% 17% 17% 18% 18% 19% 19% 

Эффективная ставка налога на прибыль % 33,4% 31,8% 31,1% 30,4% 29,8% 29,3% 28,8% 28,4% 

Коэффициент общей ликвидности разы 7,69 9,27 11,09 12,81 14,65 16,50 18,37 20,13 

Чистый оборотный капитал руб. 13 423 351 17 784 945 22 456 504 27 458 112 32 769 482 38 394 378 44 328 827 50 549 699 

Коэффициент общей платежеспособности разы 0,82 0,84 0,85 0,86 0,88 0,89 0,89 0,90 

Коэффициент автономии разы 4,59 5,11 5,73 6,35 7,04 7,75 8,49 9,24 

Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса % 12% 11% 10% 9% 8% 7% 6% 6% 
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окончание таблицы 

Показатель 
Единица 

измерения 
2 кв. 2022 3 кв. 2022 4 кв. 2022 1 кв. 2023 2 кв. 2023 3 кв. 2023 4 кв. 2023 

Рентабельность активов % 34,1% 32,9% 31,8% 30,7% 29,7% 29,2% 27,7% 

Рентабельность собственного капитала % 37,6% 36,1% 34,6% 33,2% 32,0% 31,3% 29,5% 

Рентабельность внеоборотных активов % 165,8% 180,1% 195,3% 210,9% 228,4% 251,4% 281,8% 

Прямые расходы к выручке от реализации % 77,9% 77,6% 77,4% 77,2% 77,0% 76,6% 76,3% 

Прибыльность продаж % 15,4% 15,7% 16,0% 16,2% 16,4% 16,7% 17,1% 

Доля постоянных  затрат % 9,8% 9,5% 9,3% 9,1% 8,9% 8,6% 8,4% 

Точка безубыточности руб. 10 391 264 10 396 740 10 398 195 10 473 280 10 477 986 10 467 220 10 459 582 

"Запас прочности" % 73,6% 74,4% 75,2% 75,7% 76,4% 77,3% 78,1% 

Рентабельность по EBITDA % 29% 29% 30% 30% 30% 31% 31% 

Рентабельность по EBIT % 27% 28% 28% 28% 29% 29% 30% 

Рентабельность по чистой прибыли  % 20% 20% 20% 21% 21% 22% 22% 

Эффективная ставка налога на прибыль % 28,0% 27,7% 27,3% 27,1% 26,8% 26,4% 26,0% 

Коэффициент общей ликвидности разы 22,01 23,87 25,77 27,58 29,48 31,16 32,86 

Чистый оборотный капитал руб. 57 079 907 63 923 207 71 075 618 78 515 995 86 265 252 94 455 409 103 086 346 

Коэффициент общей платежеспособности разы 0,91 0,92 0,92 0,93 0,93 0,93 0,94 

Коэффициент автономии разы 10,04 10,87 11,72 12,58 13,49 14,37 15,30 

Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса % 5% 5% 5% 4% 4% 4% 3% 

https://bzplan.ru/biznes-planyi-dlya-skachivaniya/#pdf
https://bzplan.ru/primeryi-i-tsenyi/#pdf


При оценке эффективности проекта были рассчитаны: 

Срок окупаемости (РВР). 

Сроком окупаемости («простым») называется продолжительность периода от начала 

расчета до наиболее раннего интервала планирования, после которого чистый доход проекта 

становится и в дальнейшем остается положительным. 

Чистый доход проекта рассчитывается нарастающим итогом на основе следующего 

денежного потока: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные 

доходы; 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP) 

Дисконтированный срок окупаемости определяется аналогично «простому», но на 

основе чистого дисконтированного дохода и, соответственно, дисконтированного денежного 

потока проекта. 

При этом значения денежного потока приводятся к начальному интервалу планирования 

(дисконтируются) путем умножения на соответствующий коэффициент дисконтирования: 

                          dt  =1 / (1 + Dt)t-1 ,  

где:  t - номер интервала планирования (t = 1,2,...); 

       Dt – зависит от длительности t-го интервала планирования и равна: 
12 D

для 

месяца; 
4 D

для квартала; 
2 D

 для полугодия; D для годового интервала; 

D – принятая ставка дисконтирования проекта. 

Чистая приведенная стоимость (NPV)  

Важнейшим показателем эффективности проекта является чистая приведенная 

стоимость, которая равна значению чистого дисконтированного дохода на последнем интервале 

планирования (накопленный дисконтированный эффект, рассчитанный нарастающим итогом за 

период расчета проекта).  

Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарных денежных 

поступлений над суммарными затратами для данного проекта с учетом в составе ставки 

дисконтирования: темпа инфляции, минимальной  нормы прибыли кредитора и поправки на 

риск проекта. Необходимо, чтобы чистая приведенная стоимость проекта была положительна. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 

Внутренней нормой доходности называется ставка дисконтирования, при которой чистая 

приведенная стоимость проекта обращается в ноль. Соответствующая ставка определяется 

итерационным подбором при расчетах чистой приведенной стоимости, либо с использованием 
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финансового калькулятора или табличного процессора Excel, содержащих встроенную 

функцию для расчета IRR. 

Для оценки эффективности проекта значение внутренней нормы доходности необходимо 

сопоставлять с годовой ставкой процента по инвестиционным кредитам. 

Конкретное значение поправки принимается по нижней, средней или верхней границе 

интервала типового риска в зависимости от приведенной в бизнес-плане соответствующей 

оценки величины специфических рисков и чувствительности к ним проекта. 

Ставка дисконтирования, учитывающая риски проекта, (D) определяется в процентах по 

формуле: 

D = d х 100 + P,   

где: P - поправка на риск. 

По результатам проведенного анализа с применением программы АЛЬТ-Инвест™ Сумм 

6.04 были получены следующие показатели эффективности Проекта. 

Таблица 8.5. Показатели экономической эффективности проекта 

Наименование показателя Значение показателя 

Годовая ставка дисконтирования, % 20,0 

Простой срок окупаемости, лет 2 г. 5 мес. 

Чистая приведенная стоимость (NPV), руб. 74 826 439 

Дисконтированный срок окупаемости (PBP), лет 2 г. 5 м. 

Норма доходности дисконтированных затрат (PI), раз 5,52 

Модифицированная IRR (MIRR), % 54 

Рентабельность продаж, % 12,85 

 

На основании данных, полученных в результате расчетов, можно сделать вывод о 

том, что рассматриваемый Проект является финансово реализуемым и успешным для его 

участников. 
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9. Анализ рисков проекта 

 

Каждый проект неизбежно сталкивается с определенными трудностями, которые 

угрожают его проведению и существованию. Риски, связанные с реализацией данного проекта, 

можно разделить на следующие группы: 

1. Производственные риски  

Эта группа рисков связана с различными нарушениями в производственном процессе  

или в процессе поставок сырья и материалов. Мерами по снижению производственных рисков 

является действенный контроль за ходом производственного процесса.  

Существующий риск и кражи продукции будет снижен за счет организации должной 

охраны объектов.  

Ветеринарный контроль снизит риск занесения на предприятие болезней. 

2. Коммерческие риски  

Эти риски связаны с реализацией продукции на товарном рынке. Они могут возникнуть 

на нынешнем этапе только из-за снижения качества продукции. Поэтому меры по снижению 

этой группы риска будут направлены на выходной контроль за качеством продукции, 

предполагающий анализ качества в месте производства. 

3. Финансовые риски  

Эти риски вызываются инфляционными процессами, неплатежами, колебанием 

валютных курсов и т.д. Они могут быть снижены благодаря активному финансовому 

менеджменту, работе на условиях предоплаты и т.д. 

4. Риски, связанные с форс-мажорными обстоятельствами 

 Это риски, обусловленные непредвиденными обстоятельствами (от смены 

политического курса до землетрясений и пожаров). 

Мерой по их снижению служит работа с достаточным запасом прочности. 

 

Таким образом, настоящий бизнес план показывает: 

 экономическую надежность данного проекта; 

 гарантию возврата инвестиций; 

 социальную эффективность трудоустройства людей на данной территории; 

 высокую бюджетную эффективность в виде большого количества уплачиваемых 

предприятием налогов. 

 


